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En cumplimiento con lo que establecen los articulos 208, 209 y 210 de la Ley
Municipal para el Estado de Nayarit; 36 y 38 de la Ley de Planeacion del Estado de
Nayarit, en materia de elaborar, aprobar y publicar dentro de un plazo de 90 dias
contados a partir de la fecha de toma de posesioén, el Plan Municipal de Desarrollo,
en los términos que dispone la Ley de Planeacion del Estado de Nayarit, y cuya
vigencia no exceda el periodo que corresponde a la Administracion; el
H. XXXIX Ayuntamiento Constitucional de Tepic presenta el Documento Rector de
la planeacion del Municipio en mencidn, el cual contiene el resultado de los esfuerzos
realizados por los tepicenses en el desarrollo integral de Tepic, precisando los
objetivos, estrategias y prioridades a emprender por la Administracion Municipal
2011-2014 a partir de la situacion actual que vive nuestro Municipio.
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Presentacion

Tepicenses:

A lo largo de este camino y desde el
inicio de la presente Administracion Municipal,
asumi el compromiso de trabajar por el Tepic al que
todos aspiramos. Para algunos, el Tepic de nuestros
padres, en el que nacimos y crecimos; para otros,
el Tepic que nos cobijo, nos dio sustento, amigos y
familia; pero que para todos representa el Tepic al
que amamos Yy al que queremos ver desarrollado, §
unido, seguro, préspero y con mejores servicios
publicos.

Por ello, arrancamos un gobierno con compromisos
renovados, con objetivos claros y con un fortalecido
animo de trabajo. Un gobierno que busca Ing. Héctor Gonzalez Curiel
trabajar Unidos y al 100 con su gente y de  Presidente Municipal de Tepic
forma decisiva, para construir el Tepic en el que nuestra sociedad tenga mejores
servicios, recupere su seguridad, mire con optimismo el porvenir y lo afronte con
responsabilidad y sin reservas.

En estos meses de trabajo, he tenido la oportunidad de pulsar el sentir de los
tepicenses, lo que me ha llevado a convencerme de que todos queremos lograr el
mismo objetivo; para lo cual todos trabajaremos Unidos y al 100.

Bajo este escenario, realizamos una amplia convocatoria a todos los sectores de la
sociedad tepicense, para que juntos construyéramos el proyecto de desarrollo que
le diera sentido a la accion conjunta de sociedad y gobierno y que hoy ha quedado
plasmado en este Plan Municipal de Desarrollo Tepic 2011-2014. En este ejercicio de
planeacién democratica, fue fundamental la participacion de los diferentes grupos de
interés del Municipio, abrir los espacios para el planteamiento de propuestas y
recabar las iniciativas de proyectos de grupos, de personas, de ganaderos y
ejidatarios, académicos, empresarios, de organizaciones e instituciones que
permitieran que todas las voces quedaran incluidas.

Hoy tenemos los resultados que condensan las aspiraciones de nuestra gente en
este Plan Municipal de Desarrollo Tepic 2011-2014 que me honro en presentar y
entregar a la sociedad tepicense, el cual emana de una serie de trabajos democraticos y
participativos, realizados a lo largo de varias jornadas en las que trabajamos
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Unidos y al 100 con la sociedad; en este contexto, mi gobierno sera cercano a la
gente, de puertas abiertas y dialogo; democratico, plural, incluyente y participativo, de
transparencia, rendicion de cuentas y de trabajo unido a su gente, inspirado en el
marco de todas las iniciativas aqui plasmadas por los distintos actores sociales del
Municipio, las cuales promoveremos y gestionaremos para contribuir, a trabajar
desde nuestras respectivas trincheras para tener un mejor Tepic; de forma tal que
identifiquemos la ruta que habremos de transitar en estos tres afios de gobierno.

Las alianzas estratégicas con los distintos sectores, grupos, actores e instituciones a
quienes y con quienes nos une el legitimo anhelo de vivir mejor, han sido el punto de
partida para conformar la planificacion participativa que nos conduzca a todos hacia
el desarrollo integral de nuestro Municipio y que fuera convocada desde el primer dia
que asumi la Presidencia Municipal; con el propoésito firme de alcanzar el Desarrollo
de la Gente, de tener Un Crecimiento Ordenado, de acceder a Servicios de
Primera, de Vivir Tranquilos, de procurar Mas Ingresos Para Todos, siendo en todo
tiempo un Buen Gobierno.

En este marco, nos toco asumir retos, subsanar carencias y hacer frente a un contexto
adverso, sobre todo en beneficio de quienes menos tienen; en este sentido, haremos
nuestro mejor esfuerzo para abatir los rezagos; para trabajar incansablemente por
desarrollar la infraestructura social basica y brindar mejores servicios publicos, para
que al final de este camino nos sintamos satisfechos del trabajo realizado, para que
Tepic siga adelante y sin tropiezos en su camino hacia un mafiana promisorio.

Bajo este panorama, los convoco a que trabajemos Unidos y al 100, con innovacion
y compromiso para hacer de Tepic el espacio seguro, sustentable y competitivo al que
todos aspiramos para que nuestros suenos se transformen en una realidad.

Ing. Héctor Gonzalez Curiel
Presidente Municipal de Tepic
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Introduccion

El Plan Municipal de Desarrollo Tepic 2011-2014 es el documento rector que guiara la
acciéon del Gobierno Municipal durante los proximos tres afios, para responder a las
demandas y aspiraciones de los tepicenses. En él, se reconocen los grandes desafios
que enfrentamos y se establece claramente qué queremos y cuales son los caminos
para lograrlo.

Para ello, por vocacion, conviccién y compromiso, iniciamos un gobierno al servicio de
los tepicenses, conscientes de los grandes retos que tenemos por delante y que con
la participacion de los tepicenses han quedado claramente definidos.

En los trabajos realizados para la elaboracion del plan, fue fundamental la
participacion de los tepicenses, a lo largo de todo este proceso a través de los
distintos canales de comunicacion que se establecieron, permitié que este Plan
Municipal fuera el resultado de un amplio proceso de consulta popular con una
participacion social y plural que, al margen de partidos politicos y de ideologias,
tuvieron a bien darnos a conocer sus demandas y aspiraciones para que fueran
incorporadas en este documento rector de los trabajos del desarrollo de nuestro
Municipio.

En cumplimiento a esta premisa y a lo que la Ley Municipal y la Ley de Planeacion
para el Estado de Nayarit establecen, se dio apertura a la participacion activa de
los tepicenses para que elaboraran sus propuestas y aportaciones e incluso por vez
primera en la historia del Municipio fue puesto a consideracion de los tepicenses este
Plan, previo a la aprobacién final del Cabildo, con la finalidad de que todas las voces
fueran escuchadas y vieran reflejadas sus iniciativas en este documento que dara vida
al actuar de la Administracién 2011-2014.

En este contexto, queda claro, que este Plan Municipal de Desarrollo Tepic
2011-2014, en su disefio y contenido, responde a un compromiso capital de este
gobierno: involucrar a la sociedad en la toma de decisiones. Su participacion
organizada en la delineacion de acciones y programas, asi como en su consecutiva
evaluacion, incorpord un instrumento de planificacion fundamental que brindara mayor
claridad y eficacia al ejercicio de la funcion publica.

Es tarea de todos asegurarnos sobre el correcto desempefio de la Administracion
Publica y un deber compartido de los tepicenses, velar por el desarrollo de nuestro
Municipio; por ello, hablaremos de trabajar Unidos y al 100 para contribuir a
alcanzar el gran objetivo de impulsar el desarrollo integral, sustentable y arménico de
nuestro Municipio elevando su competitividad, mejorando los niveles de seguridad,
fortaleciendo la calidad y cobertura de los Servicios Publicos Municipales e
incentivando la participacién de la sociedad organizada y la coordinacion estratégica
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con los tres 6rdenes de gobierno, a fin de generar mayores oportunidades de
desarrollo para los tepicenses bajo las premisas de los 6 ejes rectores del presente
Plan para alcanzar el Desarrollo de la Gente, de tener Un Crecimiento Ordenado,
de acceder a Servicios de Primera, de Vivir Tranquilos, de procurar Mas Ingresos
Para Todos, siendo en todo tiempo un Buen Gobierno para impulsar el desarrollo
de los 326 compromisos que marcaron en este Plan Municipal la agenda de gestion
permanente de los proximos tres anos por venir a partir de la definicion de los 6
objetivos estratégicos y sus respectivas 40 lineas estratégicas que quedaron definidas.

En el presente Documento Rector de Ila planeacibn quedaron de
manifiesto los mecanismos para retroalimentar este Plan, para garantizar que no
pierda vigencia y esté a tono con las circunstancias que se vayan presentando en los
escenarios Estatal y Nacional. De estos mecanismos destacaremos la operacion del
sistema de evaluacion que permitira completar a través de sus 136 indicadores de
gestidn, el proceso virtuoso de la planeacion del desarrollo para la toma de decisiones y
desarrollar un trabajo coordinado con los sistemas nacional y estatal de planeacion
democratica.

Bajo este panorama extendemos una vez mas, la invitacion permanente para sumarte
a estos trabajos y para hacer realidad este Plan Municipal que hoy queda en tus
manos, para trabajar juntos, Unidos y al 100 por el Tepic que todos queremos.
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Marco Normativo

El marco normativo que brinda sustento juridico al presente Plan Municipal de
Desarrollo Tepic 2011-2014, se encuentra referido en los siguientes ordenamientos:

Los articulos 25 y 26 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
establecen la responsabilidad del Estado para Planear, Conducir, Coordinar y Orientar
la Actividad Econdmica Nacional asi como la obligacion de organizar un Sistema de
Planeacién Democratica del Desarrollo Nacional que imprima solidez, dinamismo,
permanencia y equidad al crecimiento de la economia para lograr la independencia
econdmica y la democratizacion politica, social y cultural de la Nacion.

La forma de gobierno de los estados, estda normada en el articulo 115 Constitucional
que reconoce en el Municipio Libre, la base de su division territorial. En esa misma
disposicion se conceden las facultades legales al Ayuntamiento, para formular,
aprobar y administrar su desarrollo.

En dichas disposiciones se da plena vigencia a los principios de independencia,
personalidad juridica propia, libertad de administracion y soberania del Municipio,

sefalandose al Ayuntamiento como maximo 6rgano de Gobierno Municipal.

La Constitucion Politica del Estado de Nayarit en su articulo 134, concede las
facultades al Poder Ejecutivo Estatal para organizar un sistema de Planeacion
Democratica para el Desarrollo Economico, Social, Politico, Administrativo y Cultural
del Estado; asimismo se sientan las bases para la participacién y consulta popular
para la elaboracién del Plan Estatal de Desarrollo. Tales disposiciones constituciona-
les se reglamentan en la Ley Estatal de Planeacion, que deberan concretarse en el
Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 que esta en proceso de elaboracion.

En la Ley de Planeacion del Estado de Nayarit, se expresan los
sistemas de ejecucion, control, seguimiento y evaluacion del Plan Municipal de
Desarrollo, procurandose ademas, la coordinacion en materia de planeacion,
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y programacion con los Gobiernos Estatal y Federal.

Este Plan Municipal de Desarrollo se fundamenta también en las disposiciones de
los articulos 208, 209, 210 y 211 de la Ley Municipal para el Estado de Nayarit y
reglamentos del orden Municipal vigente; los cuales precisan las caracteristicas y
previsiones del plan para su ejecucién, supervision y evaluacion.

Cabe resaltar, que este Documento Rector de la planeacion en nuestro Municipio es
producto de una amplia consulta publica llevada a cabo y concentra las propuestas
que se aportaron por los grupos que integran nuestra sociedad, en los diferentes
eventos de consulta ciudadana realizados; donde es importante destacar la
participacion de los tres 6rdenes de gobierno, las instituciones de educacién superior,
asociaciones, productores rurales y ciudadania en general.

Asi pues este PMD expone, a partir de las potencialidades identificadas en nuestro
Municipio, las lineas de trabajo que se espera realizar para aprovechar racionalmente
los recursos disponibles, con el concurso, coordinacion y concertacion de la sociedad
e instituciones.
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El Proceso de Planeacioén para la
Construccién del Plan Municipal de
Desarrollo Tepic 2011-2014

Una de las premisas basicas para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo de
nuestro Municipio de Tepic para el periodo 2011- 2014 desde sus inicios, fue hacer un
gran llamado para formular un plan de accién que nos permitiera a todos y cada uno
de los tepicenses participar con nuestro granito de arena y unirnos a la realizacion de
una verdadera planeacion en nuestro Municipio, porque nuestro Municipio requiere de
cada uno de nosotros para innovar en el camino hacia el desarrollo integral.

Conscientes de las necesidades de los tepicenses en su dia a dia, la tarea
cotidiana sera conciliar lo deseable con lo posible. En este marco y a partir del
arranque del presente proyecto de desarrollo, de la instalacion del Comité de
Planeacién para el Desarrollo Social de Tepic (COPLADEMUN), de la instalaciéon del
Consejo de Desarrollo Municipal, asi como de la eleccién de los Comités de
Accion Ciudadana, se consolidaron espacios y puentes de comunicacion con la
sociedad tepicense, que garantizaran un espacio institucional y democratico donde la
planeacién participativa fue un imperativo, un punto de referencia al cual acudir para
darle orden y sentido a las distintas iniciativas; en el que se valido el diagndstico de los

problemas que aquejan a los tepicenses, y donde se acopiaron sus propuestas de
solucion. Debido a que en la presente administracion estamos convencidos de que la
participacion de la sociedad en la planeacion del desarrollo de nuestro Municipio
es fundamental, para afrontar de manera colectiva los grandes retos que se nos
presentan actualmente.

Bajo esta panoramica, se arrancO en paralelo, el proceso para formular nuestro
plan, convencidos de que el gobierno no debe actuar aisladamente, sino en
el marco de una vision de largo plazo que le permita, fortalecer las bases del
desarrollo integral y ordenado, a través de una serie de acciones vy
proyectos alineados a una agenda institucional del dia a dia para los
proximos tres anos.
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Esta fue la premisa que estuvo presente a lo largo del proceso de elaboracién de este
Plan Municipal de Desarrollo, y congruente a ello, la convocatoria fue publicada para
promover la participacién en la formulacion del plan dirigiéndose a los 6rdenes de
gobierno Federal, Estatal y Municipal, a la sociedad civil en general, a los productores
rurales, a las instituciones educativas, a las asociaciones, asi como a la ciudadania en
general de los barrios, colonias, ejidos y comunidades urbanas y rurales de nuestro
Municipio.

Esta invitacion se realizé en dos grandes momentos, el primero de ellos, a través de
la consulta publica convocada por el H. XXXIX Ayuntamiento de Tepic que durante el
mes de noviembre y el segundo, atendiendo a la estructura formal de nuestro
Municipio por conducto del COPLADEMUN con la finalidad de realizar una amplia
convocatoria que permitiera sumar a todas las voces posibles del Municipio a través
de las siguientes modalidades:

a) Taller de Planeacién

La convocatoria abierta a participar en el Taller, obedece al compromiso de hacer de
Tepic, un lugar de confianza para todos. Este Taller de Planeacién se efectud bajo un
modelo metodolégico donde los 311 participantes analizaron en 6 mesas de
trabajo cada uno de los temas propuestos, en lo referente a las posibles acciones y
proyectos a emprender para sentar las bases del desarrollo que nos permitan alcanzar
ese gran Tepic al que todos aspiramos, bajo la siguiente estructura:

MESAS DE TRABAJO

MAS INGRESOS DESARROLLO DE VIVIR TRANGUILOS
PARA TODG L& GENTE
Tufirs, Sunps,  alidaniag Eciucncit. falat adeilint il Sagurdagd  poblics,  probeceEn
OO0 ¥ SENGCIS, S social, mujer y equdad de ioiwil y policia municipal
[y BECnoiigia plrane, cullien, junaeiu i
deporie
CRECIIENTO
SERVICIOS DE PRIMERA BUEN GOBIERND
ORDEMADD
Ordenamianta 1erritarial, Sardckn plblcod, Bgua Transganiscis v mndicidn dae
WA, DOLMCAOONES Y pokabde, deenape, akcaninnlada cuenins, coninl di la gosbdn
rarmpotes, ceaaimolls urbang AantErG, A plbkes, fusiuin plbdics,  ginilidn  aaltaligaca
w eoongia ¢ jardines de reossos  Enanciens
s [+ = 11§ =11 i
e iscipascion casindana
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Misma que se cumplié a cabalidad, bajo una dinamica de trabajo donde fueron
expresados de manera verbal y escrita los diferentes puntos de vista, en el que se
acopiaron analisis, reflexiones, propuestas y proyectos especificos.

Durante el desarrollo de este Taller de Planeacion concurrieron actores
representativos del Municipio en los diversos temas, logrando identificar propuestas
que podrian contribuir en avanzar mas rapidamente en el desarrollo de nuestro
Municipio.

A partir de este Taller, se fueron disefiando alternativas de solucion a cada uno de
los problemas identificados, para posteriormente retomar estos contenidos en la
formulacion de los objetivos estratégicos, las lineas estratégicas, las acciones y
proyectos de este Plan Municipal de Desarrollo Tepic 2011-2014.

b) Participacién en Linea

Una de las innovaciones consideradas para el proceso de construccion del Plan
Municipal de Desarrollo fue la utilizacién de medios electronicos de comunicacion
para lograr escuchar a todas las voces de nuestro Municipio, incluyendo a las que se
encuentran fisicamente distantes del territorio.

Taller prara la Elaboaracidm del

Flan Munlcipal de Dezarradlo
Teple 200 1-2014

Bomme 80 ey o e ey e sy s ey

De esta forma, todos los tepicenses y las personas que estuvieron interesadas en
sumarse a la formulacion de este Plan, pudieron hacerlo a través del envio de un
correo electronico a plantepic@gmail.com mediante el cual nos manifestaron sus
ideas e inquietudes, asi como algunos proyectos que pudieran tener un impacto
importante para nuestras familias, nuestras comunidades 6 un significado especial en
nuestro Municipio.

c) Entrega de Ponencias o Propuestas Escritas en las Oficinas del
COPLADEMUN o la Presidencia Municipal

Esta modalidad, fungié a manera de ventanilla de recepcion y retroalimentacion para
captar propuestas y ponencias, a través de las cuales los tepicenses manifestaron
a partir de un tema en especifico, ideas e inquietudes, asi como proyectos para ser
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incorporados a este Plan Municipal de Desarrollo.
d) Giras de Trabajo en las Localidades del Municipio

A partir de estas modalidades de aportacién, es importante resaltar las propuestas
manifestadas por la participacion social de los ejidos y las localidades del Municipio
para priorizar la obra publica, a partir de la toma de posesién de la presente
administracion o por conducto de los ejercicios de concertacion y priorizacién de
obra, en los cuales la poblacion dio a conocer sus demandas y necesidades
primordiales, para ser incorporadas en este Plan.

e) Consulta Ciudadana del Anteproyecto del Plan Municipal de Desarrollo Tepic
2011- 2014

Por vez primera en la historia de la planeacién del Municipio de Tepic, se redoblaron
los esfuerzos para integrar el Anteproyecto del Plan Municipal de Desarrollo 15 dias
antes de la fecha establecida por la ley para la entrega al H. Cabildo, a fin de que
fuera sometido a la consideracién y opinién de los tepicenses, con el propdsito de
que valoraran y retroalimentaran las propuestas aqui consideradas y que constataran

de primera mano, que sus iniciativas fueron tomadas en cuenta. Ademas, para que
sumaran aquellas propuestas generadas de ultimo momento. Este ejercicio da cuenta
de un verdadero proceso de planeacion abierto, plural y participativo que ha permitido
que el Plan Municipal de Desarrollo Tepic 2011-2014, sea sometido a valoracién por
los tepicenses previamente al analisis y aprobacion del H. XXXIX Ayuntamiento de
Tepic.
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f) Presentacion del Plan Municipal de Desarrollo Tepic 2011-2014 ante el
H. Cabildo de Tepic

Producto de la amplia participacién ciudadana, incluyente y plural de la sociedad
tepicense y su gobierno, en la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo Tepic
2011-2014 y en cumplimiento a lo establecido en el articulo 36 Fraccion Il de la Ley
de Planeacién del Estado de Nayarit y 208 de la Ley Municipal para el Estado de
Nayarit, fue entregado a la Secretaria del Ayuntamiento el dia 5 de diciembre del
presente ano y se incorporé a la orden del dia de la sesion del H. Cabildo celebrada
el 7 de diciembre, donde fue turnado a comisiones para su analisis y emision de las
observaciones correspondientes. La Comisién de Planeacion del Desarrollo
Econdmico y Social emitié un dictamen favorable el dia miércoles 14 de Diciembre.

El proceso concluyé con la aprobacién del Plan Municipal de Desarrollo Tepic
2011-2014 por el H. Cabildo en sesion extraordinaria realizada el 19 de diciembre en
el recinto oficial, con la presencia del Presidente Municipal, Sindico, Secretario y los
Regidores del H. XXXIX Ayuntamiento de Tepic.
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Nuestro Municipio de Tepic:
Su Situaciéon Actual

Entorno Geografico Ambiental

El Municipio de Tepic, de acuerdo al Marco Geoestadistico Municipal 2010, cuenta con
una extension territorial de 1,633 kilbmetros cuadrados, que representa el 5.81% de la
superficie de la Entidad. Se encuentra ubicado en la parte central del Estado, en las
coordenadas geograficas siguientes, al norte 21°51’ N, al sur 21°23’ N, al Oeste 105°07’
Wy al Este 104°35" W, en el Municipio la altura sobre el nivel del mar minima es de
27 metros y una altura maxima de 2,340 metros, la ciudad Tepic Capital del Estado y
Cabecera Municipal se encuentra a una altura de 920 msnm.

Colinda al Norte con los Municipios de Santiago Ixcuintla y Del Nayar; al Este con los
Municipios Del Nayar y Santa Maria del Oro; al Sur con los Municipios de Santa Maria
del Oro y Xalisco; al Oeste con los Municipios de San Blas y Santiago Ixcuintla.

Municipio de Tepic

L4 T L4

:& Santiago

N Ixcuintla

-

2 N
|
Maria ‘

del Oro

Xalisco

1AW
'O wsee 4 380
A A A

Fuente: INEGI. Marco Geoestadistico 2010
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Orografia

El relieve del suelo del Municipio, esta conformado principalmente por los siguientes
sistemas de topoformas, sierra alta con cafiadas, sierra volcanica de laderas tendidas
con lomerio, lomerio de tobas con llanuras, sierra volcanica con estrato volcanes o
estrato volcanes aislados, llanura aluvial, sierra volcanica de laderas escarpadas,
sierra volcanica de laderas tendidas con lomerio.

Las cordilleras que atraviesan al Municipio son, el Eje Neovolcanico y la Sierra Madre
Occidental; sus elevaciones mas importantes son el Volcan Sanganguiey con una
altitud de 2,340 msnm, Volcan San Juan con 2,180 msnm, Volcan Las Navajas con
1,680 msnm y Cerro Los Picachos con una altitud de 1,480 msnm.

Orografia
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Fuente: INEGI. SUB PROVINCIAS FISIOGRAFICAS, SISTEMA DE TOPOFORMAS.
FISIOGRAFIA TOPOFORMAS
@ Delta del Rio Grande de Santiago - 26.68, Sierra Alta con Cafiadas
m Mesetas y Cafiadas del Sur 25.33, Sierra Volcanica de Laderas Tendidas con Lomerio
16.49, Lomerio de Tobas con Llanuras
l;| Sierras Neovolcanicas Nayaritas 11.16, Sierra Volcanica con Estrato Volcanes O Estrato Volcanes Aislados

7.61, Llanura Aluvial

- 4.06, Sierra Volcanica de Laderas Escarpadas
3.69, Sierra Volcanica de Laderas Tendidas con Lomerio
Otros
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SISTEMA DE TOPOFORMAS PORCENTAJE

Sierra alta con cafiadas 26.7%
Sierra volcanica de laderas tendidas con lomerio 25.3%
Lomerio de tobas con llanuras 16.5%
Sierra volcanica con estrato volcanes o estrato volcanes aislados 11.2%
Llanura aluvial 7.6%
Sierra volcanica de laderas escarpadas 4.1%
Sierra volcanica de laderas tendidas con lomerio 3.7%
Valle de laderas escarpadas con lomerio 1.6%
Valle abierto de montafia con lomerio 1.6%
Valle abierto de montafia con lomerio 0.6%
Lomerio de basalto con llanuras 0.6%
Valle de laderas tendidas 0.4%
Llanura deltaica 0.2%
Sierra alta con cafiadas 0.0%

En lo que respecta al tipo de superficie existente en el Municipio, encontramos que
la vegetacidn secundaria, la agricultura, los pastizales y las selvas, en ese orden,
constituyen las principales proporciones en que se distribuye la superficie continental
del Municipio, sumando el 88.4%.

PARTICIPACION RELATIVA Y DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE CONTINENTAL
DEL MUNICIPIO DE TEPIC (KILOMETROS CUADRADOS)

TIPO DE SUPERFICIE MPIO. MPIO.% EDO. REL.% ABS.
Continental 1,657 27,815 6% 100.0%
Agricultura 392 5,140 8% 23.7%
Pastizal 296 3,355 9% 17.9%
Bosque 183 5,641 3% 11.0%
Selva 113 3,242 3% 6.8%
Vegetacion secundaria 594 8,658 7% 35.8%
Cuerpos de Agua 35 489 7% 21%
Areas urbanas 45 166 27% 2.7%

Aunque las areas urbanas representan casi un tercio de la estatal, representan
menos del 3% para la distribucién municipal.
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Simbologia

Presas Hidrografia Regiones y Cuencas Hidrolégicas

b Central hidoeléctrica Aguamilpa Intermitente R. Santiago- Aguamilpa
p San Rafael Perenne R. Huicicila- San Blas

Cuerpo de agua Subcuenca

El Municipio de Tepic, cuenta con algunas corrientes de agua, entre las que destacan
el Rio Grande de Santiago que limita con el Municipio Del Nayar, el Mololoa que
atraviesa la ciudad de Tepic, el Chilte y Santa Rosa, ademas de 18 pequefos rios y
25 manantiales con afluencia permanente.

Cuenta ademas con cuerpos de agua como son la Presa de Aguamilpa, que es el
embalse de mayor importancia del Estado, comprende los Municipios de Tepic, Santa
Maria del Oro, la Yesca y Del Nayar, la Presa Derivadora San Rafael, la Presa
Francisco Severo Maldonado y por ultimo la Laguna de Mora que es la mas cercana
a la ciudad de Tepic.

Plan Municipal de Desamrollo Tepic 200112014




30

2Tepic

obierno Municipal
2012014

Santiago
Ixcuintia

San Blas

J
Xalisco

e i e Mo

Simbologia
Climas
v 4 Tipo Clima, Clave

[ calido subhumedo, AwO (w)
Calido subhumedo, Aw1 (w)
Calido subhumedo, Aw2 (w)
Calido subhumedo, Aw0 (w)

I calido subhumedo, Aw1 (w)
«« 4l Célido subhimedo, Aw2 (w)

’- Calido subhtimedo, Aw0 (w)

"ws gy
Santa

Maria
del Oro

D ang

Clima del Municipio de Tepic

Los climas que predominan en el Municipio de Tepic son, el calido y semicalido,
subhumedos con lluvias de verano ambos, incidiendo en el 66 y 34 por ciento de la

superficie, respectivamente.

Por su parte, la estacion meteorolégica 765560 (MMEP) cuyas coordenadas son:
Latitud 21.51, Longitud -104.9 y Altitud 922, marca las siguientes medias y totales
mensuales para el mes de agosto de 2011:

Temperatura media (°C) 254
Temperatura maxima (°C) 31.2
Temperatura minima (°C) 19.8
Presion atmosférica a nivel del mar (mb) 1009.2
Humedad relativa media (%) 76.7
Precipitacion total de lluvia o nieve derretida (mm.) 210.82
Visibilidad media 14.8
Velocidad media del viento (Km/h) 5.9
Velocidad maxima sostenida del viento (Km/h) 17.5

Para la perspectiva estadistica presentada por INEGI para Nayarit, a septiembre de
2011 la temperatura media anual alcanzé los 19.1°C y la precipitacion media anual los
1,084.3 mm, en tanto la Wunderground Weather marca para Tepic una temperatura
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maxima de 46°C alcanzada en el mes de julio de 2011 y una minima de 7°C en el mes
de noviembre.

Recursos Naturales

El Municipio de Tepic, cuenta con recursos forestales, hidraulicos, volcanes y cerros.
Al sureste de la ciudad de Tepic, se localiza el Volcan San Juan, declarado reserva
ecoldgica y regeneracion del medio ambiente y el Rio Mololoa que llega aguas abajo,
a las colindancias de la presa de Aguamilpa.

Se tienen especies maderables como; Cedro Rojo, Caoba, Amapa, Capomo y Ceiba,
cuenta con extensiones de bosques donde abundan tres variedades de Encinos; El
Prieto, Nopis y Colorado, ademas de Robles y Pinos.

En sus areas selvaticas se encuentran especies como; el Jaguar, Puma, Jabali,
Armadillo y Venado Cola Blanca, existen ademas aves migratorias como; Mirlillo,
Calandria Café, Golondrina Riberefia y Chaco, existen reptiles como la Boa, Vibora
de Cascabel y Coralillo.

Caracteristicas y Uso del Suelo

Predomir)an varios tipos de suelo como son; Cambizol, Humico, Eutrico y Districo;
Luvisol Ortico y Crémico; Acrisol Ortico; Humico Feozen Haplico; Gleysol Vértico,
Regosol Eutrico y Andosol Humico.

Uso del suelo y vegetacion

\

Simbologia

© "*1Uso del Suelo y Vegetacion
Tipo de Vegetacion
Santiago

Ixcuintia Bosque de encino

rap— - Bosque de Encino- Pino
2 Bosque de Pino
Bosque de Pino- Encino
== Bosque mesofilo de montafia
Pastizal inducido
[ selva baja caducifolia
- Selva mediana subcaducifolia

1 < e Agricucultura de riego
San Blas } ©~ Agricultura de temporal
\ —— Pastizal cultivado
o
3 > e d
Santa {
Maria
del Oro
f A g . > as
b v 3 o v — “e 0y
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En la tabla siguiente se muestra la superficie del Municipio y su uso:

Distribucién porcentual de la cobertura
vegetal y uso del suelo

TIPO DE VEGETACION PORCENTAJE

Bosque de encino 16.7%
Bosque de encino-pino 2.0%
Bosque de pino 0.2%
Bosque de pino-encino 0.4%
Bosque mesofilo de montafia 1.4%
Pastizal inducido 16.3%
Selva baja caducifolia 6.8%
Selva mediana subcaducifolia 25.7%
Agricultura de riego 3%

Agricultura de temporal 20%

Pastizal cultivado 2%

Fuente: INEGI. Carta Uso del Suelo y Vegetacién Serie llI

Distribuciéon Porcentual de la Cobertura Vegetal de Tepic por Tipo de Vegetacion
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UNIDADES DE PRODUCCION CON SUPERFICIE AGRICOLA Y SU SUPERFICIE

POR MUNICIPIO SEGUN DISPONIBILIDAD DE AGUA ANO CENSAL 2007

Unidades de produccion Su;_)erficie agricola de_ [as
. . ) unidades de producciéon
Municipio con superficie agricola (Hectareas)
Total Riego | Temporal Total Riego | Temporal
Tepic 5593 1127 5029 49 412 6 284 43 128

/a | Se refiere al total de unidades de produccién y no a la suma en sentido horizontal, debido a que una misma
unidad de produccion puede tener mas de una modalidad de disponibilidad de agua a la vez.

INEGI. Direccion General de Estadisticas Econdmicas. Estados Unidos Mexicanos.

Fuente: VIII Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007. www.inegi.org.mx (20 de enero de 2010).

Superficie Agricola de las Unidades de Produccion

Fuente: INEGI. Direccion General de Estadisticas Econémicas. Estados Unidos Mexicanos. VIII
Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007. www.inegi.org.mx (20 de enero de 2010).

Los cultivos predominantes de la superficie son: Cana de Azucar, Mango, Aguacate,
Café y Limén, que son determinados practicamente por la topografia de los terrenos.
La mayor parte de la superficie es de temporal.

La superficie de pastizal apta para el uso ganadero, segun registros del Instituto
Nacional de Estadistica Geografia e Informatica INEGI para el periodo de observacion
2002-2005, fue de 26,665 hectareas, que representan el 9.53%, de la
correspondiente al Estado en el mismo rubro; de ellos, la utilizacion es la siguiente:
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Superficie Pastizal

[ ] Cultivado

B Inducido

87.48 %

Fuente: Sistema Nacional de Informacion, Estadistica y Geografia. Anuario Estadistico de Nayarit
2008.

Organizacion Administrativa y Territorial

El Municipio, acorde a los registros de la Secretaria de Desarrollo Social
de Tepic, cuenta con 315 colonias y 51 ejidos. Con el propésito de organizar su
régimen interior, el Municipio de Tepic cuenta con cuatro Delegaciones y un numero
importante de Jueces Auxiliares. Al suroeste del Municipio se localiza la Delegacion
de San Cayetano; al noroeste, la Delegacion de El Jicote; al noreste, las Delegaciones
de Francisco |. Madero y Bellavista.

Poblacion

La ultima referencia poblacional oficial es el Censo de Poblacién y Vivienda 2010; a
través del cual, el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica (INEGI),
establece que el Municipio de Tepic tiene una poblacion de 380,249 habitantes, que
significan el 35.05 % de la correspondiente al Estado de Nayarit. La siguiente tabla
nos muestra cual ha sido el comportamiento de la poblacién del Municipio de Tepic en
los ultimos 15 afos:

Tadad Hiam. Malig. Tarlal Hiam. M.
Combipey 15005 506, T2 MR | 488073 | 2 TED | 1430648 | SdGE4
Comd 2000 520,185 455,105 | 464080 | 305178 | 147,545 | 157631
Corvsn 2 i S 480204 | 4B04BD | XIG400 | 162567 | 1TRAME
Gl 2010 1.0B84 978 | 540,007 | 543972 130,249 | 135,167 | 185082
Fuente: Sistema Nacional de Informacién, Estadistica y Geografia. Anuario Estadistico de Nayarit
2008

Fuente: INEGI. Nayarit, Censo de Poblacién y Vivienda 2010; Resultados Definitivos; Principales
Resultados por Localidad (ITER).
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Las principales localidades después de la Capital, son Francisco |. Madero que es la
segunda localidad urbana con mayor numero de habitantes del Municipio seguida de
San Cayetano; como se muestra en la siguiente tabla:

Hoddacatn U110
Wb ipho de Tepi 180 248
gt 33z BE3
Bellirvriclin 2 3
{ramachin de Jaug 2.3548
Fon, | Msdom T 28
Han Cayalarsy L L]

La poblacion de Tepic se encuentra distribuida en 172 localidades, la siguiente tabla
muestra el numero de localidades por grupos de habitantes.

1 & 24 138
250 a 439 12
i L N
10450 m 2 4949 13
2 500 i & 508 i
S KD @ ‘TR 1
10 000 & 14 BE3 [
15 000 a 25 BES ]
0 B0 o 3 BErS 1]
50 000 i e G [§]
B0 D0 & 248 550 1
250 000 g 459 F30 o
500 000 & 5559 550 o
1 000 000 y ik o
Tolos 1%

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010. Tabulados basicos.

En este marco es notoria la polarizacion en el tamafo de las localidades, toda vez que
las menores a 9,999 habitantes concentran el 12% de la poblacion; mientras que la
Capital el otro 88% con una poblacién de 332,863 habitantes.
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1- 248 HAH 4, 08 &7, & i %
a0 &1 HAE 4, 533 41, T40 1% 1%
I-EIZII:I-E'-IHI-“.E. il 413 134, 58 ik 2%
i S £ i HER 4, 345 &7 Te4 5% 1%
5 D00} B 390 AR T, ol 3. 406 2% Fa
10000 14 599 HAB a S0, &35 0% 0%
15 00 5555 HAH =] 142 556 % 0%
33 D00 & 595 HAH 5] 35 T3 0% 0%
S0 - il GErR HAR =) i ] 0%
0 - 2 £r5d HAR =] i [T 0%
M) OO0 4R T P Sl B & B T %
S04} X0 Er5FR T3 HAR u] a B %
1 000 000 HAB a 1] P 0%
TOTAL 380, 2&8 1, 084, T8 35% 100%

La ciudad de Tepic, es la Capital del Estado y Cabecera Municipal; en esta ciudad
estan asentados los poderes del Estado Libre y Soberano de Nayarit; se encuentra
conurbada con la localidad de Xalisco cabecera municipal del Municipio del mismo
nombre.

R |
FJagtiago
ituintia

e

Ua(l.: 1
el 'Oro
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Fuente: Sistema Nacional de Informacion, Estadistica y Geografia. Anuario
Estadistico de Nayarit 2008

Fuente: INEGI. Nayarit, Censo de Poblacion y Vivienda 2010; Resultados
Definitivos; Principales Resultados por Localidad (ITER).
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En el Censo de Poblacién y Vivienda 2010 del INEGI se encuentra Francisco | Madero,
como la segunda localidad urbana con el mayor numero de habitantes del Municipio;
se localiza a 21°35’ de latitud Norte y 104°49’ de longitud Oeste a una altitud de 710
msnm. Actualmente cuenta con una poblacién de 7,091 habitantes.

San Cayetano es la tercera comunidad urbana en tamano de poblacion con 4,345
habitantes, se localiza en las coordenadas 21°27’ de latitud Norte y 104°49’ de
longitud Oeste a una altitud de 940 msnm.

Camichin de Jauja fue clasificada como la primera comunidad rural por el nUmero de
habitantes, cuenta con 2,358. Esta comunidad esta ubicada a 21°27’ de latitud Norte
y los 104°48’ de longitud Oeste a la altitud de 980 msnm.

Bellavista se catalogdb como la segunda comunidad rural por el tamafo de su

poblacién se estima en 2,291 habitantes. Se localiza en las coordenadas de 21°34’ de
latitud Norte y 104°53’ de longitud Oeste a la altitud de 800 msnm.

Vivienda

El mayor crecimiento de la ciudad de Tepic se ha dado en los ultimos 20 afios. De
1990 a la fecha el numero de viviendas se duplicé de casi 44 mil a cerca de 90 mil y la

poblacién evoluciond en una proporcion de 1.6, lo que contribuy6 a la disminucion de
la densidad de habitantes por vivienda: 1 persona menos por vivienda en 2 décadas;
como se puede observar en la siguiente grafica:
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FUENTE: INEGI

Histéricamente la ciudad de Tepic es la que mas viviendas ha albergado en el Estado.
Su porcentaje con relacion al numero total de viviendas en Nayarit ha variado del 26
al 31% de 1990 al 2010.

Por otro lado, de acuerdo a datos del INEGI, la proporcion entre poblacién y viviendas
ha sido semejante en los ultimos 20 afos, el porcentaje de ocupantes por vivienda ha
disminuido y la concentracion de viviendas —con relacion al Estado- en la ciudad de
Tepic ha aumentado.

En tamafo y calidad de la vivienda, se tienen las siguientes necesidades en el
Municipio:

1,711 viviendas tienen piso de tierra (1.7%)
3,144 viviendas tienen un solo cuarto (3%)
2,500 viviendas no cuentan con excusado (2.5%)
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En el Municipio de Tepic se registraron un total de 127,323 viviendas particulares
y 101,648 viviendas particulares habitadas, este indicador se describe como las
viviendas particulares habitadas de cualquier clase: casa independiente,
departamento en edificio, vivienda o cuarto en vecindad, vivienda o cuarto de
azotea, local no construido para habitacion, vivienda moévil, refugios o clase no
especificada. Excluye a las viviendas particulares sin informacién de ocupantes.

Las viviendas particulares habitadas cuentan con los siguientes bienes y servicios:

TOTAL GE VIVIERDAS PARTICULARES HABITADAS m_

Fimom. o e 1.1 1.7

Pl S caprmanln & s 0 TES i
Melapchara, ITaGA-BECH i DD neculrimeenin £ ey Bra
P S OFD matiial S Glpaciends 14y 1

Energia chicincn G0 BT F a2
Hugesi thi b reed il Bgua enlubacds an ol dmdsla de la wreencla 93600 9T
Crenam 150008 W
Dxapcran de lelinmcr e 00 BT 4
Csporan de relgendor A e
Ctiperain din Liviider 7. 53 7.2
Daparen g complaedom A3 FAT LR
Daiperataiidi i i figo 54154 533
Canperan i niirres S gl i

Fuente: Sistema Nacional de Informacion, Estadistica y Geografia. Anuario Estadistico de Nayarit 2008.
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010. Resultados Definitivos; Principales Resultados por Localidad (ITER).
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010. Tabulados Basicos.

La vivienda deshabitada es un punto que aunque ya es tomado en cuenta por los
programas institucionales es un tema que se debe fortalecer pues segun el INEGI,
en 2010 representa el 18% del total del parque habitacional en el Estado, aunque
no podemos hablar de un valor real, pues consideran las viviendas construidas y
habitables al momento del Censo, aun cuando no se hayan comercializado.

Esta valoracién le da al Municipio beneficios, como el poder recaudar impuestos como
el predial de viviendas nuevas a través de los créditos otorgados para el INFONAVIT.
Sin embargo, lo mas importante es mantener y mejorar este indice con acciones
concretas.

1En varios casos puede ser que al menos 2 acciones se refieran a una misma vivienda.
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En cuestiones de proyeccion, el Programa Estatal de Vivienda del Estado de Nayarit
calcula que para el aio 2030, el 40% de la necesidad de vivienda en el Estado, estara
concentrada en la Zona Metropolitana de Tepic, la cual considera la conurbacién con
la ciudad de Xalisco.

Educacién y Cultura

El grado promedio de escolaridad en el Municipio de Tepic es de 10.24 anos, superior
a la media estatal de 8.61; sin embargo cuando este dato es analizado al interior de
las distintas localidades nos damos cuenta que es inferior en algunas de ellas como
lo es en el caso de Camichin de Jauja.

EDG F BUMICIPIG | LOCALIDRD | GRADD PROMEDIO DE ESCOLARIDAD

[ b0 55
_Ell:l-!'-'r-'ﬂ-l-I |
Camichin de Jauga 768
Foo. | Madero (Puga) ' TR
= s B B.&2

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010. Resultados definitivos; principales
resultados por localidad (ITER).

Las Bibliotecas Publicas, son espacios importantes que contribuyen a mejorar la
educacion asi como a ampliar el espectro cultural de la poblacion; en este sentido, en
el Municipio se tienen 20 de estos recintos. Sin embargo, acorde a las cifras
reportadas por el Instituto de Cultura se tienen en funcionamiento 15 Bibliotecas
Publicas Municipales y 2 Salas de Lectura.

La afluencia de los usuarios en promedio mensual al afio es de 2,088 usuarios por
bibliotecas y salas de lectura ubicadas en el Municipio.

Se cuenta con un total de 60,242 acervos en las bibliotecas en resguardo y propiedad
del CONACULTA. Cabe resaltar que los inmuebles que ocupan las bibliotecas
publicas se encuentran en mal estado fisico , requiriendo servicios de
impermeabilizacion, resanes, pintura en exteriores e interiores, asi como
instalaciones eléctricas que han rebasado su vida util.

En lo que al servicio de Internet en las bibliotecas publicas respecta, no se cuenta
con la recontrataciéon del servicio de Internet en los Médulos de Servicios Digitales,
establecidos con el convenio entre el Ayuntamiento y Conaculta, por lo que se

2L os costos indirectos son los generados por impuestos, derechos por permisos, licencias y gastos notariales. El objetivo de
la Comision Nacional de Vivienda (CONAVI) es que no superen el 4% del valor total de la vivienda.

Plan Municipal de Desamrollo Tepic 200112014




2 Tepic

Gobiemo Municipal
2011:2014

41

requiere revisar el tema de la renovacion en funcién de la situacion financiera que vive
el Ayuntamiento.

Salud

En el Municipio se tienen registradas 82 unidades médicas, de las cuales 31
pertenecen al servicio de salud de Nayarit, 6 al Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), 6 al programa IMSS-Oportunidades, 2 al Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), y 37 al Desarrollo Integral de la
Familia (DIF).

En lo que a derechohabiencia concierne, vemos que en nuestro Municipio sigue
siendo el IMSS, la institucion que brinda el servicio al mayor numero de
derechohabientes.
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Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010. Resultados Definitivos; Principales Resultados por Localidad (ITER).

Deporte

La infraestructura deportiva del Municipio estda compuesta por:

INFRAESTRUCTURA CAMTIDAD MERAESTRUCTURA
DEPORTIVA DEPORTINA
4
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Fuente: INEGI. Anuario Estadistico de Nayarit 2010.
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Seguridad Publica

En materia de seguridad se cuenta con 556 elementos de seguridad, una flotilla
vehicular disponible para el servicio, de 93 unidades; 49 Agencias del Ministerio
Pudblico del fuero comun y una Agencia del Ministerio Publico del fuero
federal. En Tepic se contabilizan el 51% del total estatal en los delitos registrados en
averiguaciones previas iniciadas por las Agencias del Ministerio Publico del fuero
comun, siendo el delito de robo el que mayor incidencia presenta en el Municipio con
un 33%. A continuacion se enlista los tres principales tipos de delitos registrados:

1. Delitos contra la propiedad: Robo, abuso de confianza, fraude, extorsion, el
dafo en propiedad ajenay despojo.

2.Delitos contra la integridad de las personas: Lesiones, homicidio,
abandono de personas, violencia familiar, hostigamiento.

3. Delitos de violencia en general: Este tipo de delitos como son las agresiones
fisicas, psicoldgicas y verbales se dan por lo regular en el seno familiar.

Agua Potable

De acuerdo a los resultados del Censo de Poblacion INEGI 2010, el Municipio de
Tepic cuenta con una cobertura del servicio de agua potable del 97.79%. Del total de
las 101,648 viviendas particulares habitadas, se tiene una cobertura de contratacion
del 95.17%, restando por contratar 4,914 viviendas.

En este marco y con base en los registros del SIAPA Tepic, al cierre del mes de
Octubre del 2011, se contaba con un total de 107,787 servicios dentro de la zona
urbana, de los cuales:
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1. 8,333 son comerciales
2. 96,734 domésticos
3. 2,720 como servicio medido

Adicionalmente se cuenta con 216 servicios en Ciudad Industrial.

Un grave problema que actualmente enfrenta el organismo operador del sistema,
es en materia financiera debido al alto porcentaje de usuarios morosos, ya que la
mayoria de los usuarios no cuenta con una cultura de pago oportuno y puntual; que
aunado a la duplicidad de contratos existentes, la obtencion del servicio de forma
clandestina, y las fugas del recurso recaudado agravan aun mas el problema.

Con relacién a la cartera vencida, ésta se distribuye a lo largo de toda la ciudad y el
adeudo es en todas las colonias a todos los niveles socioecondmicos esta situacion de
la cartera vencida considera el numero de contratos de agua potable y alcantarillado
existentes al 30 de Octubre de 2011, los cuales se dividen en los usuarios que se
encuentran al corriente del pago del servicio y los usuarios que presentan rezago.

El SIAPA, cuenta con 43,586 servicios con un rezago igual o mayor a 2
meses; lo cual representa un adeudo de $ 172'576,128.18 incluyendo recargos.

Se observa que la construccion de la infraestructura hidraulica de agua potable, se
ha adaptado temporalmente conforme a las necesidades que impone el crecimiento
urbano de la ciudad y a la disponibilidad financiera.

Actualmente el sistema de conduccion y distribucion de la ciudad de Tepic presenta
diversas limitantes en el servicio, que se pueden considerar como puntos medulares
a atender. En términos generales, entre los principales puntos de atencion se
encuentra la evidente falta de acciones que coadyuven a contar con programas de
mantenimiento y operacion de equipos, sobre todo en fuentes de abastecimiento.
Aunado a lo anterior, se identificé la falta de equipo especializado, para poder dar
seguimiento a los indices de calidad del agua en toda la ciudad.
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El Sistema Integral de Agua Potable y Alcantarillado de Tepic cuenta con 59 fuentes de
abastecimiento en funcionamiento, de las cuales 4 estan en paro técnico por falta de
equipamiento y son los pozos Guadalupe (nuevo), Pozo B del acuaférico norte, Pozo
La Cantera | (nuevo) y el Reforma lIl.

Se busca la posibilidad de perforacién de 2 pozos profundos para el abastecimiento
de los Macrotanques La Cantera y Microondas. Es importante mencionar que, ya se
cuenta con sondeo eléctrico en ambas zonas.

Otro de los puntos, y el quizas mas tangible, es en la deficiencia que actualmente
existe en el suministro de agua potable, ya que constantemente no se abastece a
diversas colonias de la ciudad,o en su defecto, se recurre al sistema operativo por
medio de tandeos. Debido a lo anterior, con frecuencia, se generan molestias y
problemas de tipo social, y aun mas, cuando por diversos motivos, el abastecimiento
programado no se lleva a cabo.

Respecto al punto anterior, se observé que se adolece de la coordinaciéon y planeacion
de este servicio, puesto que no se cuenta con programas de operacién oficialmente
definidos, es decir, tal como registros en formatos digitales, donde se describan y
delimiten, los puntos medulares del abastecimiento, como: areas de dominio de cada

distrito, origen de las fuentes de abastecimiento, tanques de influencia, horarios
de abasto, consumos medios, maximos y minimos, entre otros.

Por su parte, otro de los puntos observados, es que no se cuenta con un modelo
integral, previamente calibrado, entre el abastecimiento y distribucion del agua
potable de la ciudad, y que conjuntamente con una adecuada red de monitoreo
de presiones y gastos en la red, asi como de datos de operacidén en fuentes de
abastecimiento y tanques de almacenamiento en tiempo real, permita conocer el
funcionamiento general del sistema. De esta forma, se podra simular diferentes
escenarios operativos, por ejemplo, los mencionados tandeos hoy en dia llevados a
cabo, con tanta dificultad y sin conocimiento real o aproximado del comportamiento
de la red, cada vez que se procede al cierre y abertura de valvulas, dentro del sistema.
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En términos generales se deduce que la infraestructura hidraulica en el sector de
agua potable, se encuentra en condiciones favorables de operacion, sin dejar de
mencionar que es necesario, realizar el mantenimiento preventivo y correctivo a
tiempo, en la red y en los equipos de bombeo, que abastecen de agua potable
a la poblacion.

Las necesidades de suministro se describien de acuerdo a una zonificacion propuesta
de manera general:

Zona Norte: La red de agua potable no esta debidamente sectorizada y carece
de agua potable suficiente para abastecer la poblacién por falta de fuentes de
abastecimiento; por lo que es de gran necesidad la rehabilitacion del pozo Francisco
Villa y la sustitucién de los pozos Fco. Villa | y Mololoa II, asi como la perforacion de
dos nuevas fuentes de abastecimiento en el Acuaférico Norte.

Zona Sur: De igual forma no se cuenta con una debida sectorizacién en
el sistema de agua potable ocasionando desabasto en algunos sectores.
Cuenta con el menor numero de pozos profundos, por lo que si falla
alguno deja sin servicio a gran parte de sus habitantes. Es necesaria la rehabilitacién
del pozo Morelos I, la sustitucion de los pozos No. Il de Acuaférico Sur, Insurgentes y

SOSP y la perforacién de otros dos nuevos pozos en el Acuaférico Sur.

Zona Oriente: La red de agua potable es en su mayoria de PVC pero los diametros
ya son insuficientes por lo que frecuentemente les falta el vital liquido. Se requiere la
rehabilitacion del pozo El Rubi, la sustitucién del pozo Dos de Agosto y la perforacién
del pozo Lagos del Country.

Zona Poniente: Es una zona en la que priorizaron los servicios sin preocuparse en
el mantenimiento por lo que la red es muy vieja y obsoleta. Se requiere la sustitucion
de los pozos Rodeo |, Brisas Il y Cristo Rey.

En lo que a los niveles de cloracion del agua concierne, éstos son reportados
mensualmente y monitoreados por la CONAGUA y la Secretaria de Salud, cuyos
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parametros de medicion revelan un nivel del 95% en promedio dentro del municipio.

Para su revision, se zonifica a la ciudad en 4 sectores llamados Universidad
Tecnoldgico, Juan Escutia y San Juan, que comprende 32 colonias cada uno de ellos.
Los monitoreos por parte de la CONAGUA son llevados a cabo una vez al mes, con
la obtencién de 29 muestras distribuidas en los 4 sectores y verificando por medio de
analisis fisico-quimicos que cada una de ellas se encuentre dentro de los parametros
permisibles. La Secretaria de Salud lleva su registro semanalmente a esos 4 sectores
dentro de la Cabecera Municipal y a otros 4 sectores adicionales que comprenden 55
comunidades. La cloracion del agua potable es llevada a cabo mediante dosificadores
de hipoclorito de sodio al 13% a la salida de tren de piezas especiales de todas las
fuentes de abastecimiento. Actualmente se requieren, para la cobertura de estas
fuentes, un promedio de 5000 Its. de hipoclorito semanalmente, cubriendo la zona
urbana y la zona rural.

Alcantarillado Sanitario y Saneamiento

La red de atarjeas cuenta actualmente con el 65% del sistema de drenaje sanitario
en la ciudad de Tepic de concreto simple y tiene mas de 30 afios en funcionamiento,
por lo que su vida util ya cubrié las expectativas, sobre todo en el Centro Histérico y

las colonias aledafias como son las Col. Mololoa, Magisterial, Menchaca, Morelos,
Zapata, H. Casas entre otras, por lo que es importante la rehabilitacién de las
mismas. Se registra un total de 466 kildmetros de red colapsada de atarjeas que
requiere rehabilitacion.

En lo que a la red de colectores y subcolectores concierne, estos se encuentran en su
mayoria azolvados o taponados, ya que desde que fueron construidos no se les ha
dado el mantenimiento requerido y esto provoca que la red de atarjeas no funcione
adecuadamente por el azolve acumulado.

El emisor general por su parte, demanda urgentemente su rehabilitacién, puesto
que se ha colapsado en cuatro ocasiones; esta construido con tuberia de 48” y 60”
en concreto armado que se encuentra en muy mal estado y por este conducto se
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traslada el 70% de las aguas residuales a la planta de tratamiento El Punto.

En materia de saneamiento, existen en la ciudad de Tepic cuatro Plantas de
tratamiento, a saber:

PLANTA EL PUNTO: Anteriormente trataba 540 Ips. Pero con su ampliacién y
modernizacién, ahora trabaja de forma adecuada y trata un caudal de 750 Its. x seg.
ya que esta recién construido el ultimo moédulo.

PLANTA LA CANTERA: fue disefada para tratar 90 Its. x seg. y a la cual le falta un
modulo de 30 Its. Esto hace que el saneamiento no cumpla con la norma establecida
por la CONAGUA.

PLANTA CD. DE LA SALUD: fue disefiada para tratar 200 Its. x seg. y a la cual le falta
un modulo de 100 Its.

PLANTA EL TRAPICHILLO: fue disefiada para tratar 200 Its. x seg. Esta construido
el primer médulo para tratar 100 Its, sin embargo le falta terminar la ultima fase del
colector para iniciar el proceso de tratamiento de aguas residuales de la zona
poniente.

En lo que a la incorporacion de los diferentes sectores a las plantas de tratamiento
concierne, se presentan los siguientes:

- Sector incorporado a la planta de tratamiento Cd. de la Salud: son los Fracc.
Villas de la Cantera, El Rubi, Avila Arce, Jesus Garcia, Fracc. Villas del Molino, Cd.
Industrial, Fracc. Villas del Parque, Fracc. Molinos del Rey, Fracc. Jacarandas, Fracc.
Bonaterra, Fracc. Valle Real, Col. Miguel Hidalgo, Palomas.

- Sector incorporado a la planta de tratamiento La Cantera son los Fraccionamientos
desarrollados en la zona habitacional de Vistas de la Cantera y los Fracc. Social
Progresivo Esteban Baca Calderdn y Revolucion.
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- Sector incorporado a la planta de tratamiento El Punto: es el 85% restante de toda la
Cd. de Tepic, que comprende del Fracc. Lagos del Country y la Reserva Territorial Los
Sauces al Oriente, hasta el Infonavit Solidaridad y las colonias como la Unidad Obrera,
Lomas Bonitas y Lomas del Valle al Poniente y al Sur todas las colonias que se
encuentran al pié del Cerro de San Juan como Fovissste las Brisas, El Pedregal,
Nueva Alemania, Cuauhtémoc, Valle Dorado, Felix Pefia, Valle de Nayarit e
Insurgentes y al Norte, desde La Colonia Ampliacién Paraiso, Santa Fe, Buenos aires.

- Sector que se incorporara a la planta de tratamiento El Trapichillo: sera toda la
zona poniente comprendida desde el Fovissste las Brisas, Fracc. Las Brisas, Lomas
Bonitas, Infonavit Solidaridad asi como las colonias ElI Palomar, Ecologistas y
Guadalupe; los poblados El Aguacate, El Pichén y el Trapichillo que no cuentan con
drenaje sanitario, y los poblados Lo de Lamedo, La Fortuna, Barranca Blanca que
cuentan con un 20% de red de alcantarillado.

En lo que a carcamos de bombeo respecta, al interior del SIAPA Tepic se identifica
un grave problema para poder desalojar las aguas residuales de los asentamientos
ubicados en las partes bajas, asi como en las colonias que se encuentran en terrenos
muy accidentados; para esto, se cuenta con 10 carcamos de aguas residuales en
lugares que necesitan este tipo de instalaciones para bombear estas aguas al

colector mas cercano, cabe senalar que la gran mayoria de estas instalaciones se
encuentran en situacion de abandono; es por esto, que surge la necesidad de un
proyecto integral del sistema de bombeo de aguas residuales encaminado a la
construccion de una planta de tratamiento en la margen izquierda del canal pluvial El
Tajo, al norte de la ciudad.

En la zona de la Cantera, se identifica la necesidad de un proyecto integral de agua
potable, alcantarillado sanitario y saneamiento; ya que el crecimiento urbano rebasoé
el abastecimiento de los servicios otorgados por el SIAPA Tepic. En este contexto
a continuacion se desglosa un pequefio esquema actual de la red de atarjeas de
la ciudad de Tepic.
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- Zona Norte: Carece de un sistema eficiente de alcantarillado sanitario, empleando
6 carcamos de bombeo que encarecen los servicios, aunado a una red sanitaria muy
vieja y deficiente que ocasiona problemas continuos. Las nuevas colonias populares
no cuentan con los servicios basicos provocando focos de infeccion.

- Zona Sur: Cuenta con una red sanitaria principal (colectores) muy antigua. Esta
zona representa la cuenca pluvial mas grande de la ciudad y no se tiene la debida
infraestructura pluvial para evitar inundaciones.

- Zona Oriente: Es la zona mas baja de la ciudad y la mas propensa a inundarse,
dificultandose sacar el agua pluvial por gravedad debido a los asentamientos
existentes. Otra caracteristica importante es que tiene el mayor crecimiento
demografico, causando que los colectores y subcolectores rebasen rapidamente su
capacidad de conduccion.

- Zona Poniente: Es una zona con relleno de material no apto y sin compactacion,

por lo que las tuberias se encuentran dafiadas y/o colapsada en un 30%
aproximadamente.

Alumbrado Publico

El servicio de alumbrado publico es uno de nuestros mejores aliados para
inhibir los actos delictivos que afectan la integridad y el patrimonio de nuestros
habitantes; por ello, es necesario hacer un uso racional de la energia eléctrica,
ampliar su cobertura y aplicar tecnologias mas amigables con el ambiente, que
contribuyan al ahorro energético. El Municipio de Tepic actualmente cuenta con las

siguientes luminarias:
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De este universo de luminarias, alrededor del 8.2% no esta funcionando y la diferencia
91.8% esta en servicio; es decir, 1,945 luminarias se encuentran fuera de operacion.

Para poder mantener en servicio las luminarias en el Municipio, es necesaria la
sustitucion sostenida promedio en numero de 350 piezas mensuales. Esto,
ademas de la adquisicion de insumos propios de luminarias, mantenimiento a
vehiculos y mantenimiento a redes de baja y media tension. Lo anterior, debido a
que muchas de las luminarias y redes existentes ya cumplieron con su ciclo de vida y
préximamente quedaran fuera de operacion. Lo anterior arroja una inversion promedio
mensual de $ 526,670.00.

En Tepic son muy pocas zonas las que no cuentan con electrificacion y especialmente
con alumbrado publico; solamente el 3% de las colonias no tiene este servicio lo que
representa un estimado de 720 luminarias requeridas, lo que implica a la par contar
con la red de energia eléctrica, de inversion la cual se estima en alrededor de
$23 millones de pesos de inversion.
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Aseo Publico

La ciudad ha crecido en sus cuatro puntos cardinales, formando nuevas viviendas,
nuevas colonias, nuevas calles. Este crecimiento acelerado, ha propiciado mayor
generacion de basura en nuestra cabecera municipal; en donde se ha detectado la
necesidad de impulsar una conciencia de reciclaje y de respeto a los horarios de
recoleccion.

Si a ello, sumamos la escasez de herramientas y equipo de trabajo, encontramos que
el esfuerzo diario las 24 horas de los 365 dias del afio, es insuficiente para solucionar
la magnitud del problema.

La labor de recoleccion de residuos sélidos, genera un promedio de 236,118
toneladas anuales y se realiza en 243 colonias populares y 37 poblados rurales y
se brindan servicios especiales en 31 edificios publicos, 5 mercados, 148 escuelas
publicas y mas de 100 negocios. Consiste en servicios de limpieza en esquinas de
recoleccion, apoyos especiales a ciudadanos que solicitan el servicio, campanas de
concientizacion, inspeccion a esquinas, cambios de sitios de acopio, colocacion de
palmetas alusivas a la limpieza, levantamiento de cacharros y animales muertos,
barrido de calles, avenidas y Centro Histérico y colocacion de depdsitos para basura.

En la Direccion de Aseo Publico Municipal existen 63 vehiculos destinados al servicio.
De ellos, sélo 18 camiones compactadores y 5 camionetas pick up estan en
operaciéon, 10 se encuentran en pésimas condiciones, o que hace incosteable su
reparacion; 21 requieren reparaciones mayores que tienen un costo que va de los
$30,000 a los $100,000 pesos cada uno y el resto representan costos menores a
$30,000 pesos cada uno y son rescatables en el corto y mediano plazos. Debido a
esto, se estima un requerimiento financiero de $1°'246,000 pesos para la
rehabilitacion de vehiculos.

Es necesario contar con un minimo de 40 unidades recolectoras de
residuos solidos en excelentes condiciones para cumplir y brindar un mejor servicio,
no solo con eficiencia, sino con empefo, proyeccion e imagen. Mientras esto se
alcanza, el trabajo de la Direccion de Aseo Publico, estd organizandose en rutas

Plan Municipal de Desamrollo Tepic 200112014




biemo Municipal
vvvvvvvv

terciadas para brindar oportunamente el servicio de recoleccion de basura a la
poblacion.

El relleno sanitario de la ciudad de Tepic, a donde se transportan para su disposicion
final los residuos sélidos municipales, demanda para su buen manejo, redistribucion
y acomodo, la adquisicién inmediata de un tractor tipo D8 Bulldozer y un trascabo
Caterpillar D7.

Desarrollo Urbano

Al arranque de la presente administracion han sido detectados los siguientes Planes
de Desarrollo Urbano los cuales requieren ser actualizados, acorde a la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia del Municipio.
Planes de desarrollo urbano existentes:
* Plan Municipal de Desarrollo Urbano 2005-2008; publicado el 17 de Diciembre del
2005.

* Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Tepic. publicado en 1981.

* Plan de Ordenamiento de la Zona Conurbada de Tepic—Xalisco; publicado el 24
de Abril del 2004

* Plan de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién de Tepic; publicado el 28
Octubre del 2000. Decreto 8288.

* Plan de Ordenamiento Urbano del Corredor Tepic-Aguamilpa; publicado el 23 de
Noviembre de 1994. Decreto 7800

* Plan de Ordenamiento Territorial del Embalse de la Presa de Aguamilpa; material
de apoyo sin publicacién.
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Deben ser creados:

* Plan parcial de Desarrollo Urbano de los corredores: Tepic- Benito Juarez,
Puga-San Antonio.

 Plan Municipal para el manejo de las areas naturales protegidas.

* Plan de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacion para las localidades de Tepic,
El Jicote, Atonalisco, Santiago de Pochotitan y San Cayetano.

En lo que a la expedicion de licencias de construccidon respecta, se registraron en
el periodo Enero-Octubre del 2011 un total de 398 licencias expedidas; se tiene un
registro promedio anual de 630 licencias expedidas acorde a los registros de los
ultimos 3 anos.

Contaminacion

En lo que a la contaminacion visual concierne, se calcula la existencia de cerca de
7000 anuncios en la ciudad de Tepic, entre anuncios de gabinete luminoso, rotulados,
alto y bajo relieve, impresos sobre lona etc.; cabe resaltar que en los ultimos afos

se ha presentado un incremento importante de anuncios espectaculares de
cartelera sobre techos, areas verdes, areas federales etc. De acuerdo a los
recorridos realizados por el personal de la Direccion de Ecologia existen un
promedio de 200 estructuras de espectaculares; los cuales generan el
mayor efecto negativo en la imagen urbana y una posible amenaza constante a la
integridad fisica de las personas debido a la falta de mantenimiento de
muchos de ellos.

Por otro lado, en lo que a la contaminacion del aire respecta, cabe resaltar que
en el ano de 1992 se realizé un monitoreo de la calidad del aire por personal de
la SEDESOL y se establecieron cuatro puntos de monitoreo, en los siguientes
sitios: Ex convento de la Cruz, Instalaciones del DIF ubicadas en la zona centro,
Cruz Roja y el antes Cinemas Insurgentes; dictaminandose en ese tiempo que la
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calidad del aire en la ciudad de Tepic era aceptable. En la actualidad no existe una red
de monitoreo de la calidad del aire en funcionamiento, por lo que se desconocen las
condiciones que prevalecen en la ciudad.

Comunicaciones

Tepic al ser la capital del Estado de Nayarit, juega un importantisimo papel, no solo
en la red de comunicaciones cuya infraestructura comparte con el resto del estado,
sino ademas como escenario geografico estratégico para el desarrollo de proyectos
econdmicos de gran envergadura.

En infraestructura carretera el Municipio de Tepic cuenta con:

41530 K DE LONGITUD DE LA RED CARRETERA

ThRdmCAL FEDERAL A ALERTADORAS ESTATALES B SRS BUARALES

Fll.rl-rn-u-n'l:du! Revestida Pavimentsda RAevestida Pavimentada| Revestida

5838 | 0.0 112.80 14.40 &9.90 160,04
Fuente: INEGI. Anuario Estadistico de Nayarit 2010

+ La actual red ferroviaria permite la comunicacion al centro del pais y por otra parte
hacia Nogales.

* Esta red contempla varias estaciones para el embarque de productos, maquinaria
y equipo; una de ellas ubicada en Tepic.

* Un Aeropuerto Internacional “Amado Nervo”, enclavado en el ambito territorial de
la Zona Metropolitana Tepic-Xalisco.

* Por otra parte, se cuenta con un aerédromo ubicado en la localidad de ElAhuacate.

+ Se encuentran instaladas dos estaciones de microondas terminales y una
estacion repetidora de sefial via satélite, asi como 20 estaciones terrenas
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receptoras.

» Ademas de dos oficinas de administracion postal.

Transito y Vialidad

Resulta de vital importancia contar con un registro de vehiculos de motor con la
finalidad de que las acciones que se emprendan en cuanto a transito y vialidad sean
efectivas, para ello se muestran el registro actualizado de:

USd DEL VEHREULD

Auriomdrebes i, 187 i i B1.225
Camesras do pasapne L S s
Camiceas y comicnetas decaega | 47,667 e
Molociclens 4,995 - 4,595
Totsl 137,740 3542 | 13378

Fuente: INEGI. Anuario Estadistico del Estado de Nayarit 2010

Durante el periodo de 2008 a 2010 se registra un incremento en el parque
vehicular de 7,175 unidades.
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Mercados

El sistema de abasto municipal se integra por: cinco mercados publicos y dos
privados, cuatro centros receptores de productos basicos, dos centrales de abastos y
ocho tianguis registrados.

En los mercados publicos se observan instalaciones que requieren de apremiante
remozamiento y modernizacion en la infraestructura. Especialmente es importante
vigilar el cumplimiento del reglamento de mercados existente y refrescar la relacion
con los locatarios, a fin de garantizar una prestacién del servicio mas eficiente y
oportuno, asi como la limpieza y seguridad en beneficio de los usuarios.

La operacién de los tianguis, demandan la conciliacidon de intereses entre las uniones
de comerciantes involucradas y los habitantes de las colonias para preservar el

respeto, la dignificacion e higiene de los sitios donde realizan sus actividades.

Agricultura

Los cultivos predominantes de la superficie son: cafla de azucar, mango, aguacate,
café y limon, que son determinados practicamente por la topografia de los terrenos.

UNIDADES DE PRODUCCION CON SUPERFICIE AGRICOLA Y SU SUPERFICIE
POR MUNICIPIO SEGUN DISPONIBILIDAD DE AGUA
AND CENSAL 2007

SUPERFICIE AGRICOLA DE LAS

UNINADE S DE FRODUCCIN URIDAGES O PROCUCCION
L L 0N SUPERFICIE AORICOLA [HECTAREASY
Toial R begel Tervipenaral Toial R Tsimiporal

i i
Bacik: 5503 | 1127 5 029 40412 | 6284 43 128

ai | T orferw ol bl e co'wlle i e peakeda’E poao e bossea e eerla o P eieds] lelel @ dpe wea Feees ol O
| e ' e e Pl O e Ll e O el el e e e e

Fuente: INEGI. Direccién General de Estadisticas Econdmicas. Estados Unidos Mexicanos. VIII Censo
Agricola, Ganadero y Forestal 2007. www.inegi.org.mx (20 de enero de 2010).

Plan Municipal de Desamrollo Tepic 200112014




o7

2 Tepic

A continuacion se presenta la superficie sembrada y cosechada, volumen y valor de

la produccidn agricola por principales cultivos ciclicos y perennes para el afio agricola
2009.

Aggaren ] 240 14, 950,00 1048500
AguBcais L1M00 1100 11,68 20 T T
Cacahanie 3 ! B4 24.3
Coakd CRTaIE ] 5 EBIGES 3,314.15
1 ki el T i@ B43 1EE 53
i-alahara 1% 14 135 T8
Camode Z 2 188 182
Cafla S KeGoad B417.50 B AT 5D GBEERETS | 29152512
e it e 120 120 0 B, 73,00
Ciruslics xm m 1,728 40 2.580.80
L it 85 &5 51.1 1533
Do 14 14 as P L]
E oz % 15 L] 1296
Frigd 3 | 1.3 28
Migriakras My Ml 111" mre
Joca (ki) ] B L ] &3 28
Jamaica (1] 10 48 Fra. L
Jicama it} M 2380 00 B,684 00
Lima 4 4 1.4 .8
Limmain BN0LA5 BX0LES 146753 G.242.27
Liichi b (1] 10 Fa: BGA
Walz Imagenc 5 | 3,960 50 1,148,530
e G FAL-_KLe] At S - B - P I . 6-_ 51 .
Mafelifiig Z 2 12 8.4
Mliriga 224781 2247 B4 16 545 30 B0, 731 &7
Hirata 7 27 Bar 5O 3
IMarangs X 35 o ] L]
Pasics 20500 P o] 2T A5 00 T A58 58
Paping 7 T 53 5 &
Pita & i Hp fh43
Fiiiana (1] Bl ETT & [ 15
B e 2 2 3 (A
Totacs i ] 1 &0 LT ]
Toaveiie FOgl [P | i) 340 3806 00 RlUE R
WL AL | SEOSMENT | 481140

Fuente: SAGARPA. Portal OIEGDRUS Nayarit.
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Los volumenes de produccion forestal maderable del Municipio representan
solo el 0.85% de metros cubicos en rollo del total del Estado, siendo las especies
comunes tropicales tales como, Huanacaxtle, Amapa, Guapinol, Primavera y
Tampiciran que se producen en Tepic.

Ganaderia

La superficie de pastizal apta para al uso ganadero, segun registros del Instituto
Nacional de Estadistica Geografia e Informatica INEGI para el periodo de
observacion 2002-2005, fue de 26,665 hectareas, que representan el 9.53 %, de la
correspondiente al Estado en el mismo rubro; de ellos, la utilizacion es la siguiente:

[ ] Cultivado

B Inducido

87.48 %

Fuente: Sistema Nacional de Informacion, Estadistica y Geografia. Anuario Estadistico de Nayarit 2008.

Valor de la produccién de ganado en pie por municipio segun especie 2009 E/
(Miles de pesos)

M i T i TOTAL

Tz il [l T8 461 Fop gah L 128 006

Nota: a/ Comprende pollos de engorda, progenitora pesada y reproductora pesada.
Fuente: Anuario Estadistico del Estado de Nayarit 2010

Volumen de la produccion de carne en canal de ganado por municipio
2009 E/

(Toneladas)

Taps zeT8 | 188 | M 185 8 584

Nota: a/ Comprende pollos de engorda, progenitora pesada y reproductora pesada.
Fuente: Anuario Estadistico del Estado de Nayarit 2010
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Los volumenes de produccion de otros productos pecuarios en el Municipio de Tepic
son; la leche de bovino con 23.54 % de miles de litros respecto a la produccion total
estatal y el huevo para plato representa en relacién al total estatal el 54.35% de las
toneladas producidas.

Industria

En referencia a las actividades del sector secundario, el sector industrial ha mantenido
a partir de la década de los setentas un desarrollo moderado, persistiendo la industria
azucarera con el ingenio El Molino, ubicado en Tepic y el ingenio de Puga ubicado
en la localidad de Francisco |. Madero, y las empresas tabacaleras British American
Tbacco México (BAT) y Tabacos Desvenados S.A. de C.V. (TADESA).

Todos ellos representan fuentes importantes de ocupacion para familias campesinas
del Municipio.

Existen dos companias embotelladoras de refrescos, gran cantidad de fabricas de
material para construccion, empacadoras de alimentos y bebidas, confeccion de
prendas de vestir, etc.

l:-ll-!"'""""“l‘i-..
._,'..J_q_.‘-il

El sector terciario incorpora a casi el 76.4% de la poblacion econémicamente
activa, en cuanto a comercio existen desde los pequeros establecimientos hasta las
grandes cadenas internacionales.

Participacion relativa y distribucion sectorial del personal ocupado del
Municipio de Tepic

MUNICIFIO DE ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES
FRIMARLAS SECUNDARIAS TERCIARLAS

raEg
100
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Turismo

El Municipio de Tepic cuenta con el 9.81% del total de cuartos de hospedaje
registrados en el Estado. Cuenta con 2,600 cuartos de hospedaje registrados segun
categoria turistica del establecimiento, de los cuales 326 tienen categoria de 5
estrellas, 474 de 4 estrellas, 378 de tres estrellas, 173 de dos estrellas, 287 de 1

estrella y sin categoria 962 cuartos.

Municipio de Tepic

DES DE1 SIN

ESTRELLAS | ESTRELLAS | ESTRELLAS | ESTRELLAS | ESTRELLA | CATEGORIA

2600 326 474 378 173 287 962

Fuente: INEGI. Anuario Estadistico de Nayarit 2010

También concentra el 38% de los establecimientos de preparacion y servicio de
alimentos y bebidas, asi como los de elaboracion de bebidas con categoria turistica.

En lo que se refiere a atractivos turisticos, el Municipio posee varios monumentos

dignos de llamar la atencién del visitante, como son: el Templo de La Cruz de
Zacate y su Exconvento anexo, El Palacio Municipal y La Catedral ubicada frente a La
Plaza Principal. Asi como lugares historicos, como la exfabrica de hilados y tejidos de
Bellavista, la exfabrica de La Escondida y la exfabrica de Jauja.

Por otro lado ElI Museo Regional de Antropologia e Historia cuya construccién data
del siglo XVII, la Casa Museo Juan Escutia, la Casa Museo Amado Nervo, el Museo
de los Cinco Pueblos, son los mas sobresalientes en cuanto a cultura de la region.
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Reglamentaciéon Municipal

Los Ayuntamientos deben preservar y fortalecer el Estado de Derecho a través de
reglamentos que establezcan las bases juridicas para una convivencia arménica y un
desarrollo constante y progresivo de la sociedad.

A efecto de regular de la manera mas adecuada, las actividades tanto de las
autoridades como de los particulares, es urgente revisar y actualizar el contenido de
los reglamentos municipales existentes y elaborar aquellos faltantes, procurando con
especial cuidado que cumplan con los criterios de flexibilidad y adaptabilidad, agilidad
para su correcta y eficiente aplicacion, simplificacion vy justificacion juridica.

En la organizacion interna de la administracién, una de las principales deficiencias
identificadas, es la inexistencia de manuales de funciones y procedimientos. Las
atribuciones de algunas dependencias estan indefinidas, lo cual demanda trabajar
en el tema, a fin de evitar la invasién de esferas de competencias y la duplicidad de
funciones que repercuten en trastornos administrativos, imprecision en el analisis de
los problemas, desorden administrativo y debilidad en la ejecucién de programas.

B Tepic

Adquisicion de Bienes y Servicios

En la estructura organizacional del Departamento de Adquisiciones y Servicios
se identifica un centralismo excesivo y burocratizaciéon de bienes y servicios que
por la falta de mecanismos, las dependencias no acceden, de manera expedita a
recursos financieros o materiales para solventar sus gastos de operacion vy
administracion; lo cual retrasa los insumos para la ejecucion de programas y
prestaciones de servicios. Aunado a esto, no existen antecedentes del funcionamiento
del Comité de Adquisiciones, aprobado por el Cabildo en el pasado ejercicio
de gobierno.

Su reglamentacion vigente es confusa y propone una forma de organizacion
excesiva y compleja.
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El sistema de inventarios es ineficiente e incapaz de mantenerse actualizado. La
ausencia de uso de herramientas informaticas, y de personal debidamente
capacitado deviene una administracién con lagunas informativas y con pocas
posibilidades de utilizar de manera eficiente los recursos materiales disponibles. Al
mismo tiempo, no se contempla la supervision de los servicios preventivos al parque
vehicular, del cual un 40% se encuentra en condiciones de operar.

Administracion Financiera Municipal

La administracion financiera se recibié en el marco de un desequilibrio de solvencia
econdmica y administrativa al tener:

* Un Presupuesto de Ingresos que no cubre el Presupuesto de Egresos.

+ Falta de rectoria y controles administrativos en el ejercicio del gasto.

* Un sobreendeudamiento que rebasa la capacidad de solvencia del Ayuntamiento
a corto plazo con ndminas, banca privada y publica, comisién Federal de
Electricidad, proveedores de distintos servicios FONACOT, Teléfonos de México
entre otros.

» Falta de politicas, normas y procedimientos que conforman los manuales de
organizacion y procedimiento internos.

» Falta de analisis y depuracion de las cuentas contables y recuperacion de los
gastos pendientes por comprobar

Se identifica la necesidad de iniciar un proceso de Modernizacion Administrativa que
constituya un proceso gradual de reformas estructurales y de procedimientos que
tienen como objetivos mejorar la gestién publica del Municipio, considerando una
administracion eficiente en la gestion de recursos materiales, financieros y con una
politica laboral acorde a las necesidades.
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Transparencia y Acceso a la Informacion

Se realiza el monitoreo del cumplimiento en materia de transparencia en lo que
respecta a la pagina de internet, en la revision efectuada a la misma en el mes de
agosto de 2011, el Instituto para la Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Nayarit considerd que estaba completa.

En lo que a la presentacion de las declaraciones patrimoniales de los funcionarios
publicos concierne, actualmente la forma de presentacion de las declaraciones
patrimoniales es de manera escrita y no se cuenta con un padron de funcionarios
obligados.

Se tiene un registro de aplicacion de auditorias a los entes de la Administracion y se
considera que cuenta con una cobertura del 75%.

Derechos Humanos

En lo que a la presentacion de quejas ante la Comisién Municipal de Derechos
Humanos Respecta se identificaron durante la pasada administracion municipal un
total de 47 quejas presentadas contra funcionarios publicos municipales las cuales

cuentan ya con una resolucion respectiva.

Enlo que a las asesorias juridicas otorgadas en la materia concierne, fueron otorgadas
498 asesorias en el trienio pasado, acorde a los registros de la Comision Municipal de
los Derechos Humanos; se identifica la falta de campafias de difusion y promocion de
los derechos humanos, la cuales no han sido realizadas en mas de 6 afnos,
por lo que se identifica la necesidad de trabajar en la materia para fortalecer el
conocimiento de los tepicenses.
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Nuestra Vision del Desarrollo

El presente apartado del Plan Municipal de Desarrollo, utiliza el paradigma de la
planeacién prospectiva para construir una imagen de los siguientes tres afos en el
marco de una perspectiva de desarrollo de largo plazo que permita guiar el rumbo de
nuestro actuar, sin dejar de lado que debemos solucionar problemas del presente para
alcanzar la visién integral del desarrollo del Municipio de Tepic.

Bajo ese contexto, la vision que se presenta a continuacion, es el resultado del
esfuerzo de sintesis sobre un conjunto de reflexiones de muchos tepicenses
vinculados a los distintos aspectos de la vida politica, econdmica, social y ambiental,
la cual considera un escenario deseable y posible que explaya las diferentes
tematicas vinculadas al actuar de la presente administracion.

Debe tomarse en cuenta que este ejercicio de planeacion no significa las promesas
de un gobernante o un mero ejercicio de fabricacién de suefios, sino una propuesta
para que las generaciones actuales se comprometan con un proyecto de desarrollo de
nuestro Municipio, porque solamente en esa dimensién puede observarse el Tepic al
cual se aspira y si la sociedad tepicense asume estos retos como propios, dara como

resultado el inicio del abordaje de los temas aqui propuestos desde nuestras distintas
trincheras de trabajo, lo que nos permitira iniciar una nueva etapa para consolidar el
desarrollo real de nuestro Municipio en los 6 ejes de trabajo propuestos.
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Servicios de Primera

El presente Ayuntamiento avanzara en regularizar el servicio de recoleccion y
disposicion de residuos soélidos, a través de la ampliacion de la infraestructura
disponible para brindar el servicio, las campafas de limpieza emprendidas, el
trabajo coordinado con la ciudadania en el fomento de una cultura ambiental
corresponsable, asi como en la definicién de rutas y la capacitacién de su personal,;
lo que se vera reflejado en un municipio mas limpio y en haber dejado atras
el ultimo lugar de la Ciudad Capital como la ciudad mas sucia del pais, segun
la evaluacion de la Empresa Consultora Aregional.

En lo que respecta a la disposicion final de los residuos soélidos, se avanzara en las
gestiones con el Estado para la definicién del espacio que albergara la construccion
del nuevo relleno sanitario.

Por otro lado, se alcanzara el aprovechamiento al 100% de los desechos generados
por el servicio de jardineria y poda realizado por el area de Parques y Jardines, para
ser utilizados en la fabricacion de composta, con el fin de aprovecharlos y generar un
ciclo natural armonico con el medio ambiente.

En materia del servicio de agua, se trabajara en el desarrollo de un sistema

funcional de acopio de agua, asi como en la perforacién, rehabilitacion y equipamiento
de pozos que permitan avanzar en el abasto y suficiencia del preciado recurso.

El alumbrado publico es un gran aliado para inhibir los actos delictivos que afectan
la integridad y el patrimonio de nuestros habitantes, por lo que se avanzara en su
mantenimiento y ampliacién; a la par, se buscara la sustitucion por luminarias de
nueva tecnologia, cuyo ahorro en energia eléctrica permitira su financiamiento.
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Crecimiento Ordenado

Se promovera la ampliacion de la red de comunicaciones terrestres a través de la
construccion del Libramiento Norte y la modernizacién del libramiento existente,
lo cual permitira fortalecer las vialidades transversales que comunican a la Ciudad
Capital con la Region Centro-Occidente y Norte del Pais, mejorando la movilidad vial
del Municipio.

Se fortalecera también la red de comunicacion terrestre interna del Municipio
con la modernizacion del camino de acceso a Colorado de la Mora y la gestion del
paso a desnivel de La Cantera sobre las vias del ferrocarril.

En lo que a vialidades respecta, se trabajara en la rehabilitacion mayor de avenidas
principales, como la Flores Magén y la Brasil, asi como de manera general en el
mantenimiento de calles.

Se avanzara decididamente en hacer cumplir la normatividad vigente en materia
de desarrollo urbano, que impacta directamente en la imagen urbana de nuestro
Municipio; aunado a la gestion y trabajos para la elaboracion de los planes de
centro de poblacion que complementaran el Plan de Desarrollo Urbano actualizado
en 2009.

De esa manera, se fortaleceran los trabajos que permitan sentar las bases del
ordenamiento del territorio a través de la actualizacién y aplicacion de normas,
lineamientos y procedimientos aplicados en la materia para regular lo referente al
desarrollo urbano y rural.

En lo que respecta al desarrollo de una cultura ambiental, se implementaran
campanas de reciclado y separacion de residuos solidos. De forma particular,
trabajaremos con asociaciones civiles, generando las condiciones para la
conformacion de un Centro de Educacién y Cultura Ambiental que permita dar
continuidad a las politicas de respeto al medio ambiente, mas alla de los esfuerzos
emprendidos por la presente administracion.

En lo que a medios de transporte respecta, se avanzara en el fomento del uso de la
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bicicleta como medio alterno, asi como en la apertura de espacios de movilidad que
contribuyan a fortalecer el esparcimiento y la convivencia familiar.

Cabe resaltar que en todo momento se llevaran a cabo ejercicios comunitarios de
concertacion y priorizacion de obras, que permitan dar vida a la democracia
participativa del Municipio.

Vivir Tranquilos

El H. XXXIX Ayuntamiento de Tepic trabajara de forma permanente y coordinada
con la Federacion, el Estado y la ciudadania en una estrategia colectiva que permita
mejorar las condiciones de seguridad, con campanas emprendidas para fortalecer los
valores en nuestros jovenes, con la generacién de alternativas de esparcimiento y
recreacion. Y con operativos emprendidos en centros nocturnos y el patrullaje en
la ciudad, se crearan condiciones para mantenerlos alejados de los vicios, como el
alcoholismo y la drogadiccion.

Las organizaciones sociales y comunitarias registraran una participacion mas activa
en el mejoramiento de las condiciones de seguridad en la comunidad, a través de la
organizacion de proyectos gobierno-sociedad que permitan avanzar en la promocion
de una cultura democratica, de paz y de convivencia, donde los seres humanos, sus

derechos y sus deberes sean lo primero.

En materia de infraestructura, se ampliaran y acercaran los servicios de seguridad a
la poblacion con la construccion del modulo de seguridad en La Cantera, entre otros.
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Desarrollo de la Gente

Derivado del trabajo unido con la ciudadania y del acercamiento de los servicios a sus
comunidades, se registraran avances significativos en materia de desarrollo social,
mediante la estrategia Colonias al 100, fortaleciendo asi los lazos del Gobierno
Municipal con los tepicenses.

Las acciones encaminadas al fortalecimiento de la salud publica, coordinadas con
el Estado y la Federacién, tendran sustento en campafas preventivas efectivas y en
actividades deportivas y de esparcimiento, aunadas a la estrategia de Colonias al
100 y al rescate de espacios publicos.

Con el mejoramiento de la infraestructura instalada en la Unidad Deportiva Santa
Teresita, asi como en otros espacios publicos dedicados a impulsar la convivencia
familiar, el deporte y la recreacion, se veran progresos importantes en el
mantenimiento y rehabilitacion de los espacios deportivos.

A fin de fortalecer el desarrollo de las capacidades de los menos favorecidos, se
implementaran estrategias de solidaridad y corresponsabilidad a través del
trabajo coordinado de sociedad y gobierno para apadrinar a nuestros nifios y adultos
mayores en extrema pobreza, especificamente el Programa Acompaihame.

Destacaran los trabajos coordinados con el Estado y la Federacién en la atencién a los
poligonos de pobreza y zonas prioritarias, para impulsar el mejoramiento del entorno
de colonias urbanas y las comunidades rurales, asi como fortalecer las capacidades y
desarrollar las habilidades en sus habitantes.
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Mas Ingresos para Todos

En materia de empleo, la presente administracion se distinguira por haber sido un
gestor permanente de la inversion para el desarrollo de proyectos productivos y por
haber trabajado en la puesta en marcha de una estrategia que facilite y simplifique
el inicio de sus negocios, reflejado en el Sistema de Apertura Rapida de Empresas,
asi como en el buen funcionamiento de la Ventanilla Unica de Gestién de Proyectos
Productivos.

Por otro lado, en el tema de capacitacion se llevaran a cabo una serie de talleres y
cursos encaminados al desarrollo de las habilidades de la poblacion para transmitir el
conocimiento de oficios que les permitan insertarse en el mundo laboral y generar una
fuente alternativa de ingresos.

Los productores locales, seran mas conscientes de la importancia de la calidad e
inocuidad alimentaria en armonia con el medio ambiente y de la importancia del
trabajo en equipo y organizado hacia un mismo fin: la comercializacion estratégica de
sus productos. Se impulsara el desarrollo de las microempresas y talleres, para que
fortalezcan sus procesos y emprendan los trabajos encaminados a la generacion de
un valor agregado a los productos.

En lo que al desarrollo del sector turistico respecta, se avanzara en la promocion y
mantenimiento adecuado de los atractivos turisticos y de esparcimiento, donde se
fortalecera la vigilancia y el desarrollo de campanas de limpieza, generando asi un
entorno mas limpio y ordenado.
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Buen Gobierno

En el contexto de las instituciones publicas, Tepic sera un Municipio que se
distinga por el adecuado seguimiento e instrumentacidn de las politicas establecidas
en su Plan Municipal de Desarrollo, que se reflejaran en el actuar de las distintas
dependencias de la Administracion Publica.

Se registraran avances significativos en la actualizacion y modernizacion del marco
juridico acorde a los grandes retos que enfrenta nuestro Municipio.

Por otro lado, resaltaran los esfuerzos por restructurar la deuda publica, con el fin de
obtener liquidez que permita la funcionalidad y la prestacion de los servicios.

Asimismo, se trabajara para abatir el rezago existente en la cartera vencida de agua
potable y predial.

Con los esfuerzos realizados en materia de digitalizacién de archivos, particularmente
de Registro Civil y Catastro y con la instalacién de kioskos, se sentaran las bases
para acercar los servicios a la ciudadania de una forma mas efectiva.

Con el Portal de Transparencia al 100, se cumplira con los lineamientos establecidos

por el Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacion, que faciliten la consulta
ciudadana del ejercicio de los recursos publicos.

Los Comités de Accion Ciudadana, el Consejo de Desarrollo Social, la
sociedad civil organizada y legalmente constituida, decidiran las obras y acciones de
desarrollo en el Municipio, conjuntamente con un Ayuntamiento fortalecido y
moderno, lo que permitira impulsar la participacion democratica del sistema de
planeacién de nuestro Municipio.
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Misioén, Valores y Retos Compartidos

Como parte del gran compromiso que como sociedad y gobierno hacemos para
trabajar juntos en alcanzar la Vision de desarrollo de nuestro Municipio de Tepic, en
el presente capitulo se exponen los principales retos de los afios por venir, Nuestra
Misién como Municipio, asi como los valores que marcaran el actuar

de la presente Administracion.

Principales Retos

* Elevar la calidad y ampliar la cobertura de los servicios publicos municipales.

» Coadyuvar en el reestablecimiento de las condiciones de seguridad, orden, clima
de paz y tranquilidad en la sociedad tepicense.

» Sanear las finanzas publicas municipales.

» Hacer uso eficiente de los recursos publicos en beneficio de la sociedad.

* Promover la participacion del sector privado en el desarrollo del Municipio.

» Gestionar de forma permanente, la mayor captacion de recursos posibles para
atender las necesidades sociales prioritarias.

» Maximizar el nivel de gasto en infraestructura a partir del uso responsable de los
recursos.

* Impulsar la generacion de empleos y el fortalecimiento de las cadenas productivas.

* Promover las oportunidades de desarrollo, la capacitacioén y organizacion
productiva.

Plan Municipal de Desarmrollo Tepic 200112014




75

L]
= lepic
h Gobiemo Municipal

En atencion a estos retos, y acorde al resultado del ejercicio de planeacion
realizado, la actual Administracién Municipal ha construido de forma colectiva su
mision, la cual identifica su razon de ser.

Mision del Municipio

Servir a la poblacion tepicense coadyuvando a generar un clima de seguridad en
el Municipio, administrando y gestionando el Ayuntamiento de Tepic en forma
responsable, honesta, equitativa y eficiente, trabajando dentro del marco legal por
el desarrollo integral, proporcionando en forma continua y creciente obras y servicios
publicos de calidad y con calidez, bajo la premisa de impulsar el desarrollo
sustentable, la participacion ciudadana y el mejoramiento de las condiciones de
vida y seguridad de nuestra poblacion.

Esta mision establecida, vista desde la estructura de los seis grandes ejes de
desarrollo que establece nuestro Plan Municipal de Desarrollo, nos enfatiza lo
siguiente en cada uno de ellos:

Servicios de Primera: Elevar y ampliar la cobertura de los servicios
basicos, proporcionando servicios publicos de calidad y con calidez a partir del

fortalecimiento de la infraestructura instalada para brindar los servicios; la
rehabilitacion y/o mantenimiento de la infraestructura existente; la capacitacion
constante al personal y el fomento de una cultura en la sociedad tepicense de
limpieza, corresponsabilidad y respeto a los servicios y mobiliario urbano.

Crecimiento Ordenado: Proponer e instrumentar politicas que impulsen el
desarrollo sostenible y el aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales del Municipio con responsabilidad, el cuidado de la imagen urbana y la
infraestructura, la cultura del uso y aprovechamiento sustentable del suelo,
haciendo cumplir la normatividad en la materia vigente, asi como gestionar
los recursos que permitan desarrollar la infraestructura social del Municipio
de manera corresponsable.
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Vivir Tranquilos: Emprender politicas efectivas que contribuyan a preservar y
reestablecer el orden publico y las condiciones de seguridad, paz, movilidad y
proteccion civil en el Municipio de Tepic, a fin de cubrir las expectativas ciudadanas
en materia de seguridad integral protegiendo la integridad fisica, los derechos y los
bienes de los habitantes, a partir del trabajo coordinado con la Federacion, el Estado
y la sociedad tepicense en general, en el marco de acciones conjuntas; la prevencion
del delito de la mano con la participacién ciudadana; la profesionalizacion, el 6ptimo
equipamiento y la aplicacion de tecnologias en materia de seguridad y vialidad; asi
como el cabal cumplimiento del marco juridico y el respeto a la ley.

Desarrollo de la Gente: Impulsar el desarrollo humano y social con equidad,
sensibilidad, eficacia y calidez en la poblacion a través de acciones y programas que
fomenten la cultura, la educacion, la salud, el deporte y los valores; trabajando en
apego al marco legal que nos permita elevar la calidad de vida de los habitantes
incrementando la infraestructura social basica y los servicios de calidad, con especial
énfasis en las zonas y grupos de mayor marginalidad.

Mas Ingresos para Todos: Impulsar la competitividad del Municipio de Tepic,
siendo un gobierno gestor y facilitador de la inversién a través de inversion
e infraestructura en el ambito urbano y rural; promover el encadenamiento
productivo; el financiamiento adecuado; y, la organizaciéon y capacitacion

gl I|..-\.|--'|
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de los productores para contribuir al bienestar y desarrollo de la sociedad
tepicense mediante la generacién de empleos dignos.

Buen Gobierno: Mejorar la funcionalidad del Ayuntamiento, fundamentado
en una gestion eficaz y eficiente al servicio de la sociedad tepicense con
toma de decisiones conjuntas y comprometidas para el desarrollo municipal,
asi como sanear las finanzas publicas municipales y gestionar los recursos
publicos de manera eficaz, eficiente y reglamentada, ejerciendo y aplicando
los recursos con disciplina presupuestal y honestidad, basados en una politica que
lleve como eje principal la transparencia, la rendicién de cuentas y la participacioén de
la ciudadania en las gestiones de un gobierno que genere confianza.
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Valores del Municipio

El desempeio de la presente administracion, se regira bajo los valores de actuacion
que privilegien una conducta que responda a las necesidades de la sociedad y que
orienten el buen desempeno en situaciones especificas que se presenten,
propiciando asi una plena vocacion de servicio publico; bajo esta panoramica los
valores que regiran su accionar:

* Respeto

» Compromiso

* Responsabilidad

* Legalidad

* Innovacién

* Profesionalismo

* Honestidad

* Espiritu de Servicio
» Equidad

* Eficiencia

* Transparencia

* Rendicion de cuentas

 Calidad
» Calidez en el servicio
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Objetivos Estratégicos

El diagnédstico de la situacion actual del Municipio arrojo resultados con algunas
tendencias hacia el estancamiento de ciertos sectores; entre ellos, la insuficiencia
en la cobertura de los servicios publicos municipales, la inseguridad que se vive,
elevados niveles de deuda, aunado a un desarrollo desequilibrado, que favorece el
desaprovechamiento del gran potencial agroindustrial de nuestro Municipio, lo cual
se ha visto reflejado en una serie de retos por afrontar y que demandan plantear los
objetivos, las lineas estratégicas y los proyectos que estén en condiciones de
contrarrestar los factores que han venido inhibiendo el desarrollo sostenible y que le
han impedido aprovechar al maximo sus potencialidades y ventajas comparativas.

En consecuencia, en el presente capitulo se presenta el objetivo general y los
objetivos estratégicos especificos sobre los cuales la presente administracion tendra
que orientar sus trabajos para impulsar un desarrollo mas equilibrado y equitativo. Esto
implica encuadrar a estos objetivos, el desarrollo de lineas estratégicas adecuadas
que se traduzcan en iniciativas de proyectos estratégicos, a considerar para alcanzar
la exitosa consecucién de las metas e indicadores propuestos en el seguimiento del
Plan, que nos permitan impulsar la competitividad del Municipio para revertir las

tendencias negativas que se manifiestan actualmente.

Por ello, el Plan Municipal de Desarrollo presenta el siguiente objetivo general:

Objetivo General

Impulsar el desarrollo integral, sustentable y arménico del Municipio de Tepic;
elevando su competitividad, mejorando los niveles de seguridad, fortateciendo
la calidad y cobertura de los servicios publicos municipales e incentivando la
participacion de la sociedad organizada y la coordinacion estratégica con los tres
ordenes de gobierno, a fin de generar mayores oportunidades de desarrollo para
sus habitantes y elevar la calidad de vida.
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A partir de este Objetivo General, el Plan Municipal de Desarrollo Tepic 2011-2014,
presenta los siguientes objetivos estratégicos especificos los cuales responden a
los seis grandes ejes que abordan la estructura del presente Plan y que pretenden
instituirse en las grandes lineas de actuacion de los distintos programas, obras vy
acciones que la Administracion Publica Municipal emprendera durante el trienio
2011-2014.

Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

0 1. Proporcionar sendcios. piblions do calided, basados en o principss o masgorn: contingsa
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OEE. dvsanzar hacia la eficencia, Iransparencia y rendicibn de cuentas de las acdones de gobierno

OE1. Proporcionar servicios publicos de calidad, basados en el principio
de mejora continua.

La presente administraciéon enfocara su quehacer en elevar la calidad y
ampliar la cobertura de los servicios publicos, a partir del fortalecimiento de
la infraestructura instalada para brindar los servicios; la rehabilitacién y/o
mantenimiento de la infraestructura existente; la capacitacién constante al
personal y el fomento de una cultura en la sociedad tepicense de limpieza,
corresponsabilidad y respeto a los servicios y mobiliario urbano; gestionando
y administrando los recursos con equidad y responsabilidad bajo principios
de mejora continua.

OE2. Fortalecer las bases que determinen el desarrollo equilibrado,
ordenado y sustentable del Municipio.

Aplicar politicas publicas encaminadas a impulsar el ordenamiento del
territorio, el crecimiento sostenible y el aprovechamiento sustentable de los
recursos; manifestada en el apego en la aplicacion de la Ley; asi como en la
realizacion de la obra publica que busque dotar al territorio municipal de la
infraestructura social, que permita contribuir al desarrollo territorial
equilibrado y sustentable del Municipio, fomentando la cultura del uso del
suelo, el cuidado de la imagen urbana, el cumplimiento de la normatividad
en la materia y el cuidado al medio ambiente a fin de impulsar el crecimiento
ordenado del Municipio.
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OE3. Coadyuvar en la preservacion y reestablecimiento del orden publico y las
condiciones de seguridad, paz, movilidad y proteccion civil en el Municipio.

Esta administracion trabajara de forma coordinada con la Federacion y el Estado
para coadyuvar en el reestablecimiento y preservaciéon de las condiciones de
seguridad, paz, movilidad y proteccion civil, fundamentado en el fortalecimiento de
la vocacion pacifista de la sociedad tepicense, para que nuestro Municipio recupere
gradualmente el clima de seguridad para sus habitantes, para nuestros visitantes y
para los potenciales inversionistas foraneos. Al mismo tiempo, se propone generar
el equilibrio necesario entre la seguridad publica, la proteccion civil y el respeto a
los derechos humanos, en el entendido de que cualquier desequilibrio entre estos
tres aspectos, constituye riesgos que inhiben el Municipio seguro que todas y todos
queremos.

OE4. Impulsar el desarrollo de las oportunidades y el fortalecimiento de las
capacidades que contribuyan a elevar la calidad de vida de nuestros
habitantes y permitan avanzar en la equidad social.

El presente Plan pone un especial énfasis en acercar las oportunidades de desarrollo
integral a las personas, las familias y las comunidades en general, y de manera

particular, a las que viven en condiciones de vulnerabilidad y marginacion;
acercando los servicios de salud a las comunidades, fortaleciendo el
desarrollo de las habilidades y la educacion a los tepicenses, asi como mejorando las
condiciones de su habitat, promocionando los valores, el deporte, la recreacién y la
convivencia social en apego al marco legal que nos permita avanzar en la equidad
social y elevar la calidad de vida.

OE5. Impulsar la competitividad del Municipio de Tepic y la generaciéon de
empleos.

Apostamos por impulsar la competividad del Municipio de Tepic, bajo la logica
de convertirnos en un gobierno gestor y facilitador de las inversiones reflejado
en la puesta en marcha de programas que permitan simplificar la tramitologia, el
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desarrollo de proyectos productivos, la gestion del financiamiento y el desarrollo de
la organizacion y capacitacion de los productores, asi como contribuir a impulsar la
generacion de empleos y el bienestar y desarrollo de la sociedad tepicense.

OE®6. Avanzar hacia la eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas de las
acciones de gobierno.

Avanzar en la nueva cultura democratica de transparentar y hacer mas eficientes
las acciones de gobierno con generacion de resultados, enfatizando los trabajos
en la modernizacion del marco juridico municipal vigente, el saneamiento de las
finanzas publicas municipales, la mejora en la prestacion y operacion de los servicios al
ciudadano en materia de recaudacion, registro civil y catastro, entre otros;
gestionando y ejerciendo los recursos con disciplina presupuestal y honestidad.
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Desarollo Estratégico:
La Alineacion de Los Ejes, Los Objetivos y
las Lineas Estratégicas

Las lineas estratégicas son una parte fundamental dentro del proceso de formulacién
del Plan Municipal de Desarrollo, porque permiten responder a la cuestion de como
se alcanzaran los objetivos propuestos que se encuentran vinculados a cada uno de
sus seis grandes ejes; de ahi que se tuviera especial atencion, al trazar con claridad
los ejes mas importantes y sus respectivos objetivos estratégicos, para dar coherencia
al conjunto de lineas estratégicas que marcaran el direccionamiento de las acciones
y proyectos que en conjunto normaran las obras y acciones de la presente
administracion.

Bases de las lineas estratégicas propuestas

Como resultado del diagnéstico que se realizé fue posible generar un conjunto de
fundamentos que se presentan a continuacion:

» Dar vida al Sistema Municipal de Planeacion Democratica a través del trabajo
coordinado con el Estado, la Federacion y la participacion social y privada.

* Elevar la cobertura y calidad de los servicios publicos y la infraestructura.

» Hacer uso eficiente de los recursos publicos en beneficio de la sociedad.

* Impulsar la generacién de empleos y el fortalecimiento de las cadenas productivas
sustentables.

« Estimular el desarrollo de proyectos acordes a la vocacion productiva de nuestro
Municipio.

* Promover las oportunidades de desarrollo, la educacion, la capacitacion y
organizacion productiva como tematicas centrales del desarrollo.
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» Gestionar mayores recursos, sanear las finanzas publicas municipales y
maximizar en la medida de lo posible el nivel de gasto en inversion para desarrollar
mas infraestructura social y productiva.

* Promover la participacién del sector privado y social en el desarrollo del
Municipio.

* Impulsar la cultura del cuidado al medio ambiente y el desarrollo
sustentable en el Municipio.

Las lineas estratégicas que se presentan mas adelante en su proceso de alineacién
con los ejes y objetivos estratégicos que establece el Plan, se relacionan con la
problematica detectada mediante el diagnostico y los objetivos generados a partir de
la misma.

La apuesta social se orienta hacia la afirmacién de que el potencial de desarrollo, es
superior a las carencias; por lo que es fundamental, avanzar en el saneamiento de
las finanzas publicas municipales, el desarrollo de la infraestructura y el desarrollo
equilibrado y sustentable articulado, con un enfoque integrador de nuestro Municipio
hacia la regién centro de nuestro estado de Nayarit.

En el siguiente cuadro se analiza de manera especifica la alineacién de los seis ejes
de desarrollo con los objetivos estratégicos especificos del plan, asociados a las lineas
estratégicas que hacen posible la estructuracion de las acciones y proyectos que se
vinculan a las metas e indicadores propuestos en el sistema de seguimiento y sintetiza
el encuadre estratégico que se presenta a lo largo del desarrollo del presente capitulo
del Plan.
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Lineas estratégicas para impulsar Servicios Publicos de Primera (E1)

OE1. Para proporcionar servicios publicos de calidad, basados en el principio
de mejora continua, se plantea llevar a cabo las siguientes lineas estratégicas:

OE1-L1) Impulsar programas que amplien la cobertura y eleven calidad de los
servicios basicos en nuestro Municipio.

OE1-L2) Fortalecer la infraestructura instalada para brindar los servicios a través de la
rehabilitacion y/o mantenimiento de la infraestructura existente.

OE1-L3) Mejorar la organizacion, los sistemas tecnoldgicos y los procesos que
eficienten la prestacion de los servicios publicos de primera linea de contacto con el
ciudadano.

OE1-L4) Privilegiar la inversion en obra de servicios publicos de calidad por encima
del gasto corriente, que se apegue al desarrollo del territorio sustentable.

OE1-L5) Promover la corresponsabilidad y participacién del ciudadano en el buen
desarrollo de la prestacién de los servicios publicos y cuidado de la infraestructura
urbana existente.

OE1-L6) Gestionar recursos e inversiones destinadas a la ampliacion y mejoramiento
de la cobertura y prestacion de los servicios publicos municipales con la Federacion,
el Estado y la iniciativa privada.
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Lineas estratégicas para impulsar el Crecimiento Ordenado (E2)

OE2. Para fortalecer las bases que determinen el desarrollo equilibrado,
ordenado y sustentable del Municipio, se plantea llevar a cabo las siguientes
lineas estratégicas:

OE2-L1) Apoyar la planeacién del territorio en los programas vinculados al Plan de
Desarrollo Urbano y al desarrollo de planes parciales urbanos y de centro poblacion
que impulsen el crecimiento ordenado del Municipio para aprovechar integramente el
potencial econdmico existente.

OE2-L2) Mejorar y ampliar las vialidades y las vias de comunicacion en el Municipio,
a través de la construccioén, rehabilitacion y/o mantenimiento, en coordinacion con el
Estado y la Federacién, de las calles y avenidas asi como de lo tramos carreteros y
caminos prioritarios.

OE2-L3) Dotar al territorio municipal de infraestructura social basica y la realizacion
de obra publica, que permita mejorar las condiciones de vida de las comunidades e
impulsar la inversion productiva publica y privada.

OE2-L4) Promover el desarrollo sustentable a través del combate a la contaminacion
ambiental y la promocidn, conservacion, restauracion y el uso racional de los recursos
naturales, con especial énfasis en el recurso forestal.

OE2-L5) Impulsar la correcta aplicacion de la normatividad en materia de desarrollo
urbano.

OEZ2-L6) Fomentar una cultura ambiental en la sociedad tepicense e impulsar la
movilidad sustentable y el fortalecimiento de las areas verdes del Municipio.

OEZ2-E7) Aprovechar las ventajas comparativas y competitivas de nuestro Municipio
para participar en proyectos vinculados a nuestra region y a la Zona Metropolitana
Tepic-Xalisco.
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Lineas estratégicas para Vivir Tranquilos (E3)

OE3. Para Coadyuvar en el reestablecimiento y preservacion del orden
publico y las condiciones de seguridad, paz, movilidad y proteccion civil en el
Municipio, se plantea llevar a cabo las siguientes lineas estratégicas:

OE3-L1) Mejorar y ampliar la infraestructura y equipamiento de seguridad publica en el
Municipio, impulsar la profesionalizacién de los cuerpos policiacos, la modernizacién
tecnoldgica, la certificacion de procesos y la mejora de las condiciones laborales de
las personas dedicadas a la proteccidn y seguridad publica.

OE3-L2) Fortalecer una convivencia social mas sana y segura a través del fomento a
la cultura de la prevencion, la recuperacion, creacion y vigilancia de espacios publicos.

OE3-L3) Salvaguardar, en coordinaciéon con el Estado, la seguridad fisica y la
proteccion civil en la movilidad de las personas, bienes y servicios que circulan a
través de nuestro territorio municipal, desde el peatdn hasta el transporte publico y los
vehiculos particulares.

OE3-L4) Integrar en coordinacion con el Estado, un sistema de proteccion civil eficaz
basado en el fortalecimiento de la Unidad Municipal de Proteccion Civil, equipada con

recursos tecnoloégicos y humanos que aseguren la adecuada actuacion y atencion
ante la incidencia de un desastre.

OE3-L5) Promover una cultura democratica de paz, convivencia y reconciliacion,
donde los seres humanos, sus derechos y deberes sean lo primero; promoviendo
y defendiendo el respeto a los derechos humanos consagrados en la Constitucion
y fortaleciendo la cultura de la prevencion del delito, los accidentes y los desastres
naturales.

OE3-L6) Promover el cabal cumplimiento del marco juridico en el combate a la
delincuencia y el respeto a la ley.
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Lineas estratégicas para impulsar el Desarrollo de la Gente (E4)

OE4. Para Impulsar el desarrollo de las oportunidades y el fortalecimiento de las
capacidades que contribuyan a elevar la calidad de vida de nuestros habitantes
y permitan avanzar en la equidad social, se plantea llevar a cabo las siguientes
lineas estratégicas:

OE4-L1) Acercar las oportunidades de desarrollo integral a las personas, las familias
y las comunidades que viven en condiciones de vulnerabilidad y marginacion.

OE4-L2) Proteger y mejorar la salud de la poblacion privilegiando el enfoque
preventivo e incrementando la calidad de los servicios e infraestructura fisica y
humana, con la participacion activa de los tepicenses.

OE4-L3) Mejorar las expectativas de futuro de los tepicenses mediante la
ampliacion de la oferta educativa existente, que sea de calidad y acorde al
vocacionamiento productivo de nuestro Municipio.

OE4-L4) Preservar e impulsar las manifestaciones culturales, las tradiciones populares,
el patrimonio, el folklor, las artesanias y las técnicas artesanales y artisticas de nuestro
Municipio

OE4-L5) Promover la salud fisica y mental de las personas y de las familias
tepicenses a través del impulso a la educacion fisica, el deporte, la recreacion, la
convivencia social y el combate a las adicciones.

OE4-L6) Fortalecer la creacion de espacios, actividades y acciones que impulsen el
buen desarrollo de nuestros nifios, jovenes, mujeres y poblacion en general que les
permitan robustecer sus valores y mantenerse alejados de la delincuencia.
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Lineas estratégicas para impulsar Mas Ingresos para Todos (E5)

OES5. Para impulsar la competitividad del Municipio de Tepic y la generacion de
empleos, se plantea llevar a cabo las siguientes lineas estratégicas:

OE5-L1) Gestionar en coordinacion con el Estado y la Federacion el apoyo a proyectos
productivos y al capital que permitan el desarrollo de las actividades productivas.

OE5-L2) Facilitar la simplificacién de la tramitologia que permita el desarrollo de las
inversiones en el ambito urbano y rural de nuestro Municipio.

OE5-L3) Impulsar el desarrollo del capital humano vinculado a las actividades
productivas rentables, su capacitacion constante y su organizacion en sociedades
productivas.

OE5-L4) Impulsar el desarrollo y fortalecimiento de las actividades turisticas en nuestro
Municipio.

OE5-L5) Incrementar y reforzar la infraestructura productiva y el uso de tecnologias
modernas para la produccién en el Municipio.

OES5-L6) Coadyuvar con el Estado y la Federacion en las acciones y proyectos
encaminados a garantizar las condiciones de seguridad de los comerciantes e
inversionistas en el desarrollo de sus actividades productivas.
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Lineas estratégicas para impulsar un Buen Gobierno (E6)

OE6. Para Avanzar hacia la eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas
de las acciones de gobierno, se plantea llevar a cabo las siguientes lineas

estratégicas:

OEG6-L1) Impulsar la modernizacién y actualizaciéon de la Administracion Publica,
asi como de su marco juridico, para que las instancias municipales respondan con
oportunidad a las demandas ciudadanas.

OEG6-L2) Impulsar el saneamiento de las finanzas publicas municipales, incrementando
la eficiencia y transparencia en el manejo y la aplicacion de los recursos publicos.

OEG6-L3) Asegurar el acceso a la informacion a la ciudadania, el manejo transparente de
la administracion y la rendicion de cuentas.

OEG6-L4) Fortalecer la relacion entre el gobierno y la ciudadania mediante la prestacion
de servicios y tramites mas agiles, cercanos, oportunos, confiables y de calidad.

OEG6-L5) Impulsar la evaluacién del desempefio y el desarrollo de recursos humanos
por competencias en el Municipio.

OEG6-L6) Promover de manera consistente el uso y aprovechamiento de la tecnologia,
para mejorar los servicios municipales en las areas de atencidn directa a la ciudadania
e impulsar la transparencia y rendicion de cuentas.

OEG6-L7) Fortalecer la profesionalizacién, eficacia y honestidad en las acciones de
los servidores publicos asi como la participacion ciudadana en la ejecucion de planes
y programas como factores estratégicos para el cumplimiento de las metas del Plan
Municipal de Desarrollo Tepic 2011-2014.

OEG6-L8) Impulsar el trabajo coordinado entre la Federacion, el Estado, el Municipio
y la ciudadania para el desarrollo de convenios y acciones que permitan impulsar el
desarrollo de nuestro Municipio.
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Acciones y Proyectos para el
Desarrollo de Nuestro Municipio

El Portafolio de las Obras y Acciones

En el presente capitulo se presenta el portafolio que conjunta las obras y acciones que
forman parte fundamental de la agenda de gestién permanente del Municipio y que
marcan el actuar de esta Administracion.

En el se concentran las diferentes acciones, obras y proyectos para impulsar el
desarrollo integral de nuestro Municipio que justifiquen su viabilidad técnica, social
y economica de acuerdo a los diversos esquemas de financiamiento de fuentes
tradicionales o alternativas, buscando el trabajo coordinado para impulsar la
realizacion de las mismas de la Federacion, el Estado e incluso de la iniciativa privada
y/o de la sociedad civil.

Aunado a ello, para la gestion y promocion de las obras y acciones que aqui se
presentan a manera de un portafolio de gestion permanente por parte de la
Administracion 2011-2014, se exponen las siguientes consideraciones:

1) Trabajar en torno al liderazgo social de obras y proyectos estratégicos para el
desarrollo integral de Tepic, lo que implicaria buscar el seguimiento e impulso para la
consecucion de los mismos desde miembros distinguidos de los sectores privado y
social para buscar su viabilidad.

2) Tomar en cuenta que para que un proyecto sea viable es necesario que se
considere la dimension técnica, la pertinencia social y ambiental y la evaluacion
econdmica y financiera, lo que puede no hacerlo factible en el momento actual pero si
para un futuro inmediato o mediato.

3) Este portafolio municipal de obras y acciones sera evaluado en el seno de los
Subcomités Sectoriales del COPLADEMUN, con la participacion democratica de los
sectores publico, privado y social con la finalidad de verificar su viabilidad técnica y su
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coherencia con la realidad econdémica, social y ambiental de nuestro Municipio.

4) Derivado de lo anterior, es importante considerar que los tepicenses y el Gobierno
Municipal, dispongan de una cartera de proyectos, en los cuales, habra que invertir de
manera permanente en la realizacidbn de los proyectos ejecutivos y expedientes
técnicos correspondientes, y con ello, explorar y tener acceso a las diferentes fuentes de
financiamiento tradicionales o alternativas. Esto constituye la posibilidad de aprovechar
en cualquier momento oportunidades de inversion y de coinversion con los gobiernos
Estatal y Federal, organismos internacionales o nacionales e incluso con la iniciativa
privada.

5) Es importante sefalar que este portafolio municipal de obras y acciones que aqui
se muestra representa parte fundamental de la agenda de trabajo del Municipio para
el periodo 2011-2014 y mantiene una légica secuencial con las lineas estratégicas del
Plan Municipal de Desarrollo.

6) Este Portafolio Municipal de Obras y Acciones, representa una agenda de gestion
permanente para el Municipio, para la realizacién de cada uno de ellos, es importante
sefalar, que algunos de los proyectos aqui expuestos sobrepasan por mucho la
disponibilidad presupuestal del Municipio, sin embargo el Ayuntamiento asume el reto
de gestionar permanentemente la mayor realizaciéon posible de los mismos con la
finalidad de avanzar de una forma mas convincente en el rumbo trazado.

7) En lo que respecta a los ejercicios de priorizacion de obras realizados con la
ciudadania en el marco de los trabajos de concertacion social de las
asambleas comunitarias realizadas, a continuacion se enlista el resultado de los 10
principales temas que han sido considerados como de mayor prioridad de atencién
en la ciudadania tepicense:

a) Alcantarillado Sanitario g) Infraestructura Basica Educativa
b) Urbanizacion Municipal h) Infraestructura Basica de Salud

c) AguaPotable i) Infraestructura Productiva Rural
d) Drenaje y Letrinas j) Mejoramiento de Vivienda

e) Electrificacion
f) Camino Saca-Cosechas

Bajo esta serie de consideraciones a continuacion se presenta el conjunto de
proyectos, acciones y obras que conforman el presente portafolio por cada uno de los
ejes del Municipio los cuales marcaran la agenda de gestion permanente del presente
H. XXXIX Ayuntamiento de Tepic.
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Servicios de Primera

Las iniciativas de proyectos y/o acciones propuestos en el eje de Servicios de
Primera, sobre los cuales la presente Administracion Municipal trabajara bajo una
l6gica de gestion permanente son las siguientes:
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Crecimiento Ordenado

Las iniciativas de proyectos y/o acciones propuestos en el eje de Crecimiento
Ordenado, sobre los cuales la presente Administracién Municipal trabajara bajo una
l6gica de gestion permanente son las siguientes:
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Vivir Tranquilos

Las iniciativas de proyectos y/o acciones propuestos en el eje de Vivir Tranquilos,
sobre los cuales la presente Administracion Municipal trabajara bajo una logica de
gestion permanente son las siguientes:
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Desarrollo de la Gente

Las iniciativas de proyectos y/o acciones propuestos en el eje de Desarrollo de la
Gente, sobre los cuales la presente Administracién Municipal trabajara bajo una légica
de gestidon permanente son las siguientes:
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Mas Ingresos para Todos

Las iniciativas de proyectos y/o acciones propuestos en el eje de Mas Ingresos para
Todos, sobre los cuales la presente Administracion Municipal trabajara bajo una légica
de gestion permanente son las siguientes:
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Las iniciativas de proyectos y/o acciones propuestos en el eje de Buen Gobierno, sobre
los cuales la presente Administracion Municipal trabajara bajo una logica de gestion
permanente son las siguientes:
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Para finalizar, es necesario recordar, que este conjunto de iniciativas que han sido
presentadas orientaran el actuar de la presente administracion y que se trabajara en
la gestion de las mismas, buscando en todo momento trabajar Unidos y al 100 por el

desarrollo de nuestro Tepic.
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Programas Municipales para el Desarrollo

Nuestro Plan Municipal de Desarrollo como es sabido, metodoldégicamente debe
derivar hacia la formulacién de Programas Municipales para el Desarrollo, que
presenten los avances en la concrecidon del mismo Plan.

En este contexto, y de conformidad con los resultados del proceso de consulta
democratica, el presente Plan establece seis grandes Programas Municipales de
Desarrollo para que Unidos y al 100, podamos alcanzar su cabal cumplimiento.

Estos Programas Municipales de Desarrollo tienen la finalidad de servir para
racionalizar la inversion publica, orientada al desarrollo de los sectores estratégicos y
evitar la pulverizacion en materia de inversion y gasto publico, promoviendo la
coordinacion de esfuerzos.

Los programas que habran de elaborarse al menos, por la presente Administracion
municipal, vinculados a los 6 ejes y a los objetivos del presente Plan son los
siguientes:

P1. Servicios de Primera

P2. Crecimiento Ordenado
P3. Vivir Tranquilos

P4. Desarrollo de la Gente
P5. Mas Ingresos para Todos
P6. Buen Gobierno

En el cuadro que se presenta a continuacion se sintetiza el encuadre y la vinculacion
que presentan estos 6 programas sectoriales del Municipio propuestos y la
vinculacion con los 19 programas sectoriales y especiales publicados por el Gobierno
del Estado cabe resaltar que el Plan Estatal de Desarrollo para la administracion
2011-2017 se encuentra en proceso de construccion y posteriormente pasaran a
elaborar y publicar sus Programas Sectoriales, asi como por los programas
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sectoriales nacionales propuestos por el Gobierno Federal; Gobierno que el préximo
afno presentara un nuevo Plan Nacional de Desarrollo y sus respectivos programas,
motivo por el cual el préximo afo se programara un ejercicio de planeacioén con la
finalidad de alinear nuestros instrumentos de planeacion en el Municipio.

Lo anterior debido a que, tal como se ha venido mencionando a lo largo del presente
Plan, la presente Administracion Municipal fundamenta su actuar en el trabajo
coordinado con el Estado y la Federacion, asi como con la sociedad civil tepicense
en general, convencido de que sera mucho mas sencillo hacer mas con menos, en la
medida en la que trabajemos con una suma de esfuerzos dirigidos hacia los mismos
objetivos que se traduzcan en proyectos y acciones que beneficien a nuestro
Municipio.
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Nota: En el caso de los Programas Sectoriales Federales y Estatales se prevé que una que se sean
publicados los nuevos instrumentos de planeacion tanto en la Federacién como en el Estado se realice un ejercicio de
alineacion con los instrumentos propios del Municipio de Tepic; esto con la finalidad de trabajar todos juntos Unidos y al 100.
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A continuacion se esboza una breve descripcidn de cada uno de los seis programas
sectoriales municipales propuestos por el presente Plan Municipal de Desarrollo y se
exponen algunas de las lineas generales de trabajo en cada uno de ellos.

P1. Servicios de Primera

Impulsar la organizacién, el desarrollo y la cobertura de los servicios basicos,
fortaleciendo la infraestructura instalada para brindar los servicios publicos
municipales a través de la rehabilitacion y/o mantenimiento de la infraestructura
existente; asi como fomentando de forma constante y permanente una cultura en
la sociedad tepicense de limpieza, corresponsabilidad y respeto a los servicios y
mobiliario urbano, proporcionando servicios publicos de calidad y con calidez bajo
principios de sustentabilidad y sostenibilidad, enfocada al mejoramiento de los
servicios de aseo publico, agua potable, drenaje y alcantarillado, alumbrado publico y
el mantenimiento de los parques y jardines municipales.

P2. Crecimiento Ordenado

Realizar la planeacion, construccion, mantenimiento, conservacion y modernizacion
de la infraestructura social prioritaria bajo principios de sustentabilidad, asi como la

aplicacidn del marco juridico municipal vigente en la materia; orientado a propiciar un
desarrollo urbano y rural mas equilibrado y sustentable en coordinacion con el Estado,
la Federacion y el sector social y privado promoviendo la realizacion de los proyectos
y obras publicas que generen la infraestructura urbana y productiva apremiante asi
como el mejoramiento de la imagen urbana en nuestro municipio.

P3. Vivir Tranquilos

La presente Administracion Municipal buscara en todo momento generar las
condiciones que permitan garantizar la tranquilidad y seguridad fisica y patrimonial
de los tepicenses, visitantes e inversionistas, trabajando de manera coordinada con
el Estado, la Federacion y la ciudadania privilegiando el enfoque preventivo para
combatir la delincuencia, el cabal cumplimiento del marco juridico y el respeto
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a la ley, asi como la actuacion oportuna ante un desastre natural.

P4. Desarrollo de la Gente

Impulsar el desarrollo humano sustentable con equidad, sensibilidad, eficacia y
calidez en la poblacién, fortaleciendo la ampliacion de las capacidades vy
oportunidades para las generaciones de tepicenses presentes y futuras, a través
de la realizacidon de acciones y programas que fomenten la cultura, la educacion, la
salud, el deporte y los valores, con especial énfasis en las zonas y grupos de mayor
marginalidad; trabajando en apego al marco legal, en funcién de alcanzar la vision a
la que todos aspiramos.

P5. Mas Ingresos para Todos

Impulsar la competitividad del Municipio de Tepic y la generacion de empleos, a
través de la gestion y el otorgamiento de facilidades a la inversién, manifestada en la
simplificacion de la tramitologia requerida, para agilizar el desarrollo de proyectos de
inversion e infraestructura en el ambito urbano y rural; promoviendo el
encadenamiento productivo; el financiamiento adecuado; y, la organizacion

y capacitacion de los productores para contribuir al bienestar y desarrollo de la
sociedad tepicense.

P6. Buen Gobierno

El Gobierno Municipal de Tepic buscara mejorar la funcionalidad del Ayuntamiento
y fortalecer el sistema municipal de planeacion democratica, a través del impulso
a la participacion ciudadana; la actualizacion y modernizacion del marco juridico
municipal acorde a los nuevos retos; el desarrollo de las instituciones municipales; la
transparencia y rendicion de cuentas en el manejo de los recursos publicos
municipales; asi como la gestion permanente para la captacion de mayores recursos
que impulsen el desarrollo de nuestro municipio y el saneamiento de las finanzas
publicas municipales.
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Alternativas de Financiamiento para el Desarrollo

Desde hace varios afios, México ha trabajado para reducir el impacto desfavorable
que tienen los choques externos sobre la economia nacional a través del saneamiento
de las finanzas publicas, el orden monetario, la flexibilidad cambiaria, la reduccién del
endeudamiento externo y el fortalecimiento del sistema financiero. Durante la ultima
década, la conduccién responsable de la politica fiscal del Gobierno Federal ha
permitido disminuir paulatinamente el déficit e incluso generar desde 2006 ligeros
superavits en el balance publico. Lo anterior ha permitido reducir la vulnerabilidad
de las finanzas publicas frente a eventos externos, al tiempo que contribuye a la
estabilidad econdmica en general, al aminorar la presion que ejerce el sector publico
sobre los precios, el tipo de cambio, el crédito, la confianza internacional y las cuentas
externas.

No obstante los esfuerzos anteriores, a partir de la crisis subprime de los Estados
Unidos a finales del 2008, los problemas financieros de la Comunidad Econdémica
Europea, los sismos y tsunamis que han sufrido los tigres asiaticos nos enfrentan de
nuevo a un severo reto en la economia mundial en la que por supuesto nuestro pais
no es ajeno.

En este contexto, la revision de las cifras de crecimiento nacionales de este afio
que termina, aportan una imagen de deterioro de la economia mexicana impulsada
por los problemas de la inseguridad que ya le cuestan a nuestro pais un poco mas
del 1% del PIB. Para los préximos y subsecuentes afios se mantienen las luces
preventivas en un escenario de bajo crecimiento externo e interno que tendra un
efecto importante en el comportamiento de las finanzas y las haciendas publicas
de los tres ordenes de gobierno, por lo que en materia de decisiones financieras
debemos ser muy cautos.

Lo antes expresado es sumamente importante ya que la realidad econdmica de la
hacienda municipal posibilita la ejecucidon del Plan Municipal de Desarrollo y sus
programas, luego entonces para el financiamiento del plan, el Gobierno Municipal
necesita allegarse de los recursos financieros necesarios que hagan factible su
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realizacion.

Si pensaramos solamente en los recursos de origen fiscal, materialmente seria
imposible financiar el PMD por esta via solamente, lo que nos demanda ingenio,
creatividad y la busqueda de esquemas alternativos para el financiamiento de las
obras y proyectos estratégicos que vengan a detonar el desarrollo de nuestro
Municipio.

En cuanto a los recursos de que podra disponer el Municipio de Tepic en los proximos
tres afos para financiar su desarrollo econdmico y social encontramos; a) Los ahorros
que se logren al proponer programas de austeridad en el ejercicio del gasto corriente
-aunque habra que reconocer que en esta vertiente tendremos poco margen-; b) Los
ingresos que se puedan obtener derivados de la prestaciéon de los distintos servicios
publicos a cargo del Municipio, ¢) El cobro de los impuestos y derechos locales, d) Los
ingresos por concepto de participaciones y aportaciones federales, e) Los ingresos
inherentes a la suscripcion de programas y convenios de inversion en infraestructura
social y seguridad publica con la federacion y el estado, para potencializar los
recursos municipales disponibles, f) EI endeudamiento publico, g) La bursatilizacién
de ingresos futuros y emisiones bursatiles y h) Los distintos esquemas de asociacion
publico privada incluidos en la ley de la materia.

Algunas otras acciones estratégicas administrativas y de colaboracion pueden
permitir ademas de satisfacer el objetivo propio de la estrategia, incrementar los
ingresos municipales por una parte u optimizar los recursos presupuestales que
hasta este momento se erogan por la otra. Dentro de estas acciones podemos
mencionar; el programa de modernizacion del catastro Municipal; el programa de
desincorporacion de activos municipales no prioritarios; el programa de conurbaciéon
Tepic-Xalisco, el programa de reestructuracién de la deuda publica Municipal vy el
programa de gestion ante diversos organismos internacionales. Programas que se
han venido postergando y que ahora revisten una gran importancia, por lo que se
requiere la atencion prioritaria de la nueva Administracion Municipal.
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Economias en el Gasto Corriente

Al inicio de la presente administracion, las finanzas municipales de Tepic reportan
un déficit, originado por el incremento en el gasto corriente, ademas de incrementos
en las prestaciones laborales como es el caso del aguinaldo. El incremento de los
servicios personales representara una pesada carga durante la presente
administracion por el reto que implica una abultada estructura administrativa. Lo
anterior, demanda que desde el inicio de la presente administracion se lleve a cabo
una minuciosa revision de la plantilla de personal para adecuarla a lo estrictamente
necesario en un marco de austeridad, racionalidad y apego a las asignaciones
presupuestales, congruente con la panoramica financiera que actualmente prevalece
en México y el mundo.

Paralelamente, necesitamos involucrarnos en todos los procesos operativos para
revisarlos y hacerlos mas eficientes, de manera tal que podamos hacerlos menos
costosos y mas productivos, liberando de esta forma mas recursos para la inversion.
Replantear una ingenieria de sistemas que nos permita mejores y mas oportunas
respuestas a la ciudadania y minimizar los costos operativos para reducir el gasto
corriente y consecuentemente estar en posibilidades de privilegiar el gasto en
inversion en infraestructura social basica y desarrollo urbano, que nos permita
transitar de un Municipio tradicional a un Municipio altamente competitivo

caracterizado por el desarrollo de su capital humano, su infraestructura y el uso
de las nuevas tecnologias para explotar nuestras vocaciones municipales que
descansan basicamente en el turismo y en el campo.

Asumimos en esta Administracion Municipal el compromiso social de destinar
recursos crecientes para el mejoramiento de los servicios pubicos que incidan de
manera importante en la calidad de vida de nuestra poblacion.
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Los Ingresos por la Prestacion de los Servicios Publicos
Municipales

La reforma de 1999 al articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, propicio el fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal con el objetivo
de que a través de la consolidacion del Municipio como la célula basica de la
organizacion politica, social, territorial y administrativa de nuestro pais, se lograra el
impulso al desarrollo local en concordancia con los objetivos de crecimiento
economico regional y nacional.

En consecuencia de lo anterior, en la fraccion IV del citado articulo se establece que
la hacienda publica Municipal ademas de los rendimientos de los bienes que les
pertenezcan, las contribuciones sobre la propiedad inmobiliaria y las participaciones
federales; se conformara también con los ingresos derivados de la prestaciéon de los
servicios publicos a su cargo.

La Administracion Municipal genera una serie de tramites y servicios en beneficio
de la ciudadania que requieren de inventariarse, cuantificarse y regularse en los
reglamentos municipales respectivos, atendiendo al principio de legalidad de las
contribuciones, establecido en la fraccion IV del articulo 31 constitucional. El

compromiso asumido por esta nueva Administracion Municipal con la ciudadania el
pasado 17 de Septiembre del 2011, en la instalacion formal del H. XXXIX
Ayuntamiento Constitucional fue el de proporcionar servicios publicos de calidad.

Pero prestar servicios publicos implica un costo, mismo que se tiene la necesidad
de revisarlo para lograr su recuperacion a través del cobro de los derechos
municipales bajo una vision de equidad, proporcionalidad y generalidad.
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Los Ingresos Propios

Durante el ejercicio fiscal 2010, los ingresos fiscales ordinarios del Municipio (ingresos
propios + participaciones federales + aportaciones federales) mostraron una variaciéon
anual negativa de (-1.9%) totalizando la cantidad de $ 754.5 millones de pesos. En
este resultado, los ingresos propios totalizaron $ 132.5 disminuyendo en la mayoria
de sus componentes. Por lo tanto, la proporcion de los ingresos propios entre los
ingresos totales se redujo a 13.8%, siendo inferior a la mediana del grupo (28.5%) de
municipios calificados por la agencia calificadora Fitch Ratings.

Esto significa que de cada peso ingresado a la Hacienda Publica Municipal 13.8
centavos se generaron en el ambito de las facultades municipales otorgadas por
la legislatura local y los 86.2 restantes provienen de la federacién, lo que ubica al
Municipio de Tepic en un escenario de alta dependencia financiera de la federacion.

Atendiendo a esta problematica, el Programa de Gobierno Municipal 2011-2014,
incluye un programa de modernizacion catastral, la revision y actualizaciéon de la tabla
de valores de suelo y construcciones que sirve de base para el pago del impuesto
predial y sobre adquisicion de bienes inmuebles y una cuidadosa revision del costo en
el que se incurre para la prestacion de los servicios publicos.

Complementariamente, a partir de la ley de ingresos municipales para el ejercicio
fiscal del 2012, propondremos un ambicioso programa para incrementar la
eficiencia recaudatoria Municipal. Este programa abarcara tres vertientes, una que
nos permitira abatir el rezago en el cobro de los impuestos y derechos de ejercicios
fiscales anteriores ofertando algunos incentivos y descuentos a los contribuyentes
morosos. Otra que nos permita negociar con entidades financieras la cartera de
documentos que en la primera de las vertientes no haya podido recuperarse y una
ultima que también nos permita premiar a los contribuyentes cumplidos a través de
algun incentivo.

La ley de ingresos ademas incluira las acciones de politica publica que ofrezcan
soluciones a la demanda de empleo a través de la promocién, estimulos fiscales,
y facilidades administrativas para atraer mayores montos de inversion directa en
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nuevos proyectos productivos generando un circulo virtuoso; mayor inversion, mayor
empleo, mayor actividad econdmica y consecuentemente mayor pago de impuestos
y derechos.

Por otra parte nuestra propuesta incluye la concertacion con las distintas instituciones
financieras para poder recibir el pago de contribuciones mediante el pago de tarjetas
de crédito, por internet a través de la pagina web del Municipio y a través de la
celebracién de convenios con empresas comerciales y tiendas de conveniencia que
tienen ya importante presencia en el Municipio, ampliando las ventanillas de pago
a la cuales puede acceder el contribuyente con mayor comodidad en razén de su
domicilio y de su tiempo disponible ya que estas funcionan las 24 horas del dia. Nuestro
compromiso es darle al contribuyente amplias y generosas facilidades para el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

Las Participaciones Federales

Como ya lineas atras quedo explicado, una vertiente muy importante de los ingresos
municipales la constituyen las Participaciones Federales, provenientes del Ramo 28
del Presupuesto de Egresos de la Federacioén, las cuales durante los primeros nueve
meses del ejercicio fiscal del 2011 fueron superiores en un 5% con relacién al mismo periodo
del 2010 teniendo un impacto positivo en el monto de los ingresos fiscales ordinarios.

Las Aportaciones Federales

Las aportaciones federales provienen del Ramo 33 del Presupuesto de Egresos
de la Federacion y a diferencia de las Participaciones Federales, esta fuente de
ingresos no es de libre disposicion, ya que son enviadas al Municipio para ejercerse
en un fin especifico regulado por la Ley de Coordinacién Fiscal Federal,
constituyendo una vertiente muy importante para el financiamiento de obras de
Infraestructura Social Municipal y para el Fortalecimiento Municipal.

Una reciente reforma a la Ley de Coordinacion Fiscal permite ahora a los
municipios otorgar en garantia de financiamientos que se puedan obtener para
los mismos fines de la naturaleza estos fondos, hasta un 25% de los recursos
autorizados anualmente, lo que se constituye ahora en una importante palanca
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para el financiamiento del desarrollo Municipal.

El 31 de Enero del 2011, como lo establece la citada ley, fue publicado en el Periédico
Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Nayarit, el acuerdo por el que se da a
conocer la distribucion y calendarizacion de los recursos provenientes del Ramo 33
del P.E.F en donde se incluyen para el Municipio de Tepic dos fondos:

El Fondo lll de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal. Por la
cantidad de $ 49.3 millones de pesos.

El Fondo IV de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal. Con una
asignacion para el ejercicio 2011 de $ 160.4 millones de pesos.

Cabe senalar que en los fondos que conforman el Ramo 33 del P.E.F. se incluye para
las entidades federativas el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal, recursos que actualmente no bajan directamente al
nivel Municipal por falta de claridad en las reglas del propio fondo, no obstante que el
Articulo 21 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
responsabiliza al Municipio del orden publico, el transito vehicular y peatonal, asi como
de vigilar y garantizar el cumplimiento de las Leyes Federales y Estatales.

Esto explica la suscripcion anual al convenio entre la Federacion y el
Municipio para su incorporacién al Subsidio para la Seguridad Publica SUBSEMUN.

Una paradoja legal obliga al Municipio a hacerse cargo de funciones como
la antes enunciada, pero en los hechos es el nivel de gobierno que menos
competencias y recursos tiene para enfrentar estas tareas. Lo anterior lo vemos
en el Municipio de Tepic como una area de oportunidad para la concertacion
con la Federacion y el Estado, a fin de reconocer todos, la responsabilidad del
Municipio en esta tarea para fortalecerlo y dotarle de los recursos necesarios.

La seguridad publica se ha convertido en una de las principales demandas
sociales, pues es un pilar fundamental que garantiza el desarrollo de la sociedad, la
convivencia entre los ciudadanos y el crecimiento economico, de ahi la importancia
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en esta area de oportunidad.

Convenios con la Federacion y el Estado para Potenciar los
Recursos Municipales Disponibles

El nuevo entorno y las demandas ciudadanas, nos dan la pauta para emigrar de las
formas tradicionales de la administracion publica al nuevo modelo de gestion, con
una vision prospectiva en el largo plazo, con proyectos de gran aliento atendiendo
lo urgente pero sin perder de vista lo importante, con proyectos ejecutivos y con
recursos presupuestales asignados de manera especifica para esta tarea. Pero sobre
todo con ingenio y creatividad para potencializar nuestros recursos y crear las
sinergias con el Gobierno Estatal y Federal para fomentar la infraestructura y los
servicios fundamentales que deben identificar a un Municipio que se caracteriza por
tener indices destacados en su crecimiento poblacional.

La consecucion de las obras y acciones publicas debe garantizarse a través de una
identificacion de las necesidades, de la elaboracién de los proyectos ejecutivos y
respaldarse con la presupuestacion de una bolsa destinada especificamente para
programas y convenios de forma tal, que a través del nuevo modelo de gestién

publica podamos potencializar los recursos en todos aquellos proyectos alineados
al Plan Estatal y Nacional de Desarrollo con la aportacion tripartita de recursos
logrando un efecto multiplicador que optimice los recursos publicos municipales
al tiempo que permita incrementar los presupuestos para la prestacion de los
servicios publicos y para el desarrollo social y la superacién de la pobreza.

Nos proponemos insertar en el presupuesto de egresos municipales a partir del
ejercicio fiscal del 2012, una partida para la aportacion a todos los programas
sujetos a reglas de operacion que promueve la Secretaria de Desarrollo Social del
Gobierno Federal en los cuales de acuerdo a las caracteristicas socio-econémicas
del Municipio de Tepic podamos tener acceso. Dando prioridad a aquellos
mas representativos tanto por su impacto presupuestal, como por el tipo de
problematica que buscamos resolver.
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La Deuda Publica

Los balances del Municipio de Tepic, han sido deficitarios en los ultimos cinco
ejercicios fiscales acentuandose en el 2009 y 2010. Para financiar el desequilibrio
fiscal, el Municipio ha recurrido al financiamiento a corto plazo con la banca comercial.
Lo anterior con base en lo que establece el articulo 5° de la Ley de Deuda Publica
para solventar necesidades temporales de flujo de caja. Bajo lo anterior, al cierre de
Septiembre del 2011 el saldo insoluto de cuatro créditos con la banca comercial suma
$ 126 millones de pesos programado para su pago el 50% al final del afio y el resto
para el primer bimestre del 2012.

Por su parte, la deuda de largo plazo, registrada como tal en el Registro de
Obligaciones y Empréstitos de la SHyCP al 30 de Septiembre de 2011 asciende a
$ 211.2 millones de pesos, compuesta por cuatro créditos con la banca de desarrollo
BANOBRAS como a continuacién se describen:

1.- Por $ 115.8 mdp con vencimiento en Diciembre de 2020
2.-Por$ 62.4 mdp con vencimiento en Diciembre de 2014
3.-Por$ 24.1 mdp con vencimiento en Noviembre de 2022
4.-Por$ 8.9 mdp con vencimiento en Noviembre de 2016

Considerando estos niveles de endeudamiento, se estima que los indicadores de
apalancamiento ascienden a un 41.6% de los ingresos disponibles lo cual resulta
preocupante y amerita generar acciones en el corto plazo para mitigar la presion
generada en las finanzas municipales.

En ese sentido, esta nueva administracidon se propone iniciar a la brevedad,
gestiones ante el banco acreditante para reestructurar la deuda publica, mejorando
el perfil en busca de mejores condiciones en cuanto al costo por el servicio de la
deuda y también por lo relativo al vencimiento.

La contratacion y el manejo de la deuda publica en el Municipio se determinan por
la regulacion que se encuentra plasmada en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos en su Articulo 117 y en la Ley de Coordinacion Fiscal. Esta
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ultima reformada el 15 de diciembre de 1995 y el 15 de octubre de 2001, tanto en su
Articulo 9° como en su Reglamento para incluir algunos elementos de mercado que
han permitido mejorar el perfil y el vencimiento de las obligaciones financieras de
los Estados y Municipios en los ultimos anos. Adicionalmente en el ambito estatal la
deuda publica se regula por la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit.

Bursatilizacién de Ingresos Futuros y Emisiones Bursatiles

En esta nueva Administracién Municipal el compromiso es innovacion e imaginacion
financiera para enfrentar los retos que plantean el desarrollo de nuestro Municipio y
las necesidades de una poblacién cada vez mas demandante de servicios publicos
de calidad. Bursatilizacién de Ingresos Propios y Emisiones Bursatiles en el Mercado
de Valores son otros horizontes que también estan presentes en nuestra gama de
posibilidades para obtener ingresos para el financiamiento de nuestro desarrollo. Pero
esto no lo vamos a lograr con la tendencia actual de nuestros balances financieros,
tendremos primero que mejorar nuestros resultados financieros y mejorar nuestras
calificaciones crediticias para volvernos atractivos en el mercado financiero.

Asociaciones Publico Privadas

Desde el mes de noviembre del 2006 la legislatura local aprobd la Ley de
Asociaciones Publico-Privadas del Estado de Nayarit y en el mes de Diciembre
del 2007 se promovieron diversas reformas de caracter financiero a diversos
ordenamientos, consolidando un marco juridico integral y moderno para el
desarrollo de las Asociaciones Publico Privadas.

Lo anterior le permite ahora al Gobierno Municipal la base necesaria para contar
con una nueva forma de contratacion y alianzas de largo plazo con el sector
privado, a fin de trabajar de manera coordinada en la prestacion de servicios
publicos municipales y ampliacion de infraestructura productiva social.

Las Asociaciones Publico Privadas se sustentan en la formalizacion de contratos
de largo plazo con inversionistas del sector privado, quienes asumen la
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responsabilidad de financiar y desarrollar proyectos, con base en estandares
plasmados en los contratos, lo que permite al Gobierno Municipal asegurar a la
poblacién servicios publicos con altos niveles de calidad.

La fortaleza del esquema de APPs radica en que permite al Municipio beneficiarse
de ventajas inherentes a los modelos de gestién del sector privado, asignando los
componentes de cada proyecto a la parte mejor capacitada para gestionarlos, y
permitiendo al Municipio enfocarse exclusivamente en prestar lo servicios publicos
con mayor calidad, asegurando la observancia del interés publico como resultado del
uso 6ptimo de los recursos.

Con la finalidad de promover y estimular la inversion privada en proyectos del interés
publico en el Municipio de Tepic, proactivamente se incluye ya en la propuesta del
articulado del Presupuesto de Egresos para el 2012 la facultad al Presidente
Municipal para contratar programas y proyectos de inversién en infraestructura
productiva de largo plazo y para la prestacion de los distintos servicios publicos
municipales en los términos de la Ley de Asociaciones Publico Privadas del Estado
de Nayarit, y en esa consecuencia a comprometer erogaciones de alcance plurianual
a las que se refiere la Constitucion Politica del Estado de Nayarit, debiendo rendir
cuenta al cabildo y al Organo de Fiscalizaciéon Superior en los informes de gestion
financiera y cuenta publica. lgualmente se establece que para garantizar el pago del

ejercicio fiscal del 2013 dentro del presupuesto de egresos, las partidas
presupuestales necesarias para cubrir el pago de estos contratos, las cuales
tendran el caracter de preferente sobre el resto de las partidas que integran el
citado presupuesto de egresos.

Esta accion complementa nuestra identificacion de los proyectos estratégicos que
forman parte de la cartera de proyectos estratégicos de nuestro Plan Municipal
de Desarrollo Tepic 2011-2014, especialmente aquellos que se identifican con
factibilidad para ser financiados a través de este novedoso esquema, para
incorporar a la accion de gobierno, esta politica publica municipal innovadora y
efectiva que nos permita aprovechar las fortalezas de los actores en beneficio de
los ciudadanos y que nos brinda la oportunidad para desarrollar infraestructura
adicional, refrendando el compromiso del Gobierno Municipal con la atencion
primordial del interés publico en beneficio de su poblacién.
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Acciones Estratégicas-Administrativas y de Colaboracion

El Programa de Modernizacién del Catastro Municipal.- El gran problema de los
sistemas Catastrales Municipales comienza en su definicién. Para muchos es solo
una base de datos, para otros un inventario de bienes, pero para muy pocos una
herramienta fundamental para planificar adecuadamente el desarrollo urbano de
nuestro Municipio asi como para incrementar la recaudacién del impuesto predial
y los montos que se recaudan por concepto de impuesto de adquisicion de bienes
inmuebles ISABI fortaleciendo de manera sustancial a la Hacienda Municipal.

Se requiere entonces un programa integral de modernizacion del catastro municipal
que inicie desde la revision normativa de esta funcién, bajo la premisa de que para
que el marco juridico del catastro Municipal sea optimo, éste debe de cumplir
minimamente con las caracteristicas siguientes: leguaje sencillo, estructura I6gica,
brevedad, claridad e insercion armoénica dentro del sistema juridico estatal, ademas
de respetar las reglas basicas de constitucionalidad y legalidad. Pero ademas la
legislacion Municipal debe incorporar el uso de tecnologias modernas, como
fotografias aéreas o satelitales, ortofotografia digital y la geo referenciacion de la
propiedad inmobiliaria con el sistema GPS para la mejora del inventario de inmuebles,
planear la ampliacion de las poblaciones y detener en su caso el crecimiento de las

manchas urbanas no deseables. Garantizar la conservacion del medio ambiente,
solucionar los problemas territoriales y dar certeza juridica en las transacciones
inmobiliarias.

El programa de modernizacion del catastro se incluye en la cartera de proyectos de
esta Administracion Municipal por sus alcances multifinalitarios y de gran impacto
en el futuro urbano del Municipio y por su contribucion en el incremento de los
ingresos que forman parte de la hacienda publica Municipal.

El Programa de Desincorporacion de Activos Municipales no Prioritarios.
Al abordar este programa es importante primeramente reconocer que tenemos
desaprovechado el uso de nuestros bienes patrimoniales como palanca para
elfinanciamiento del desarrollo, porfalta de una norma que asilo permita. Laempresa
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privada y las personas fisicas usan sus bienes patrimoniales para financiar nuevos
proyectos de inversion porque la normativa de las instituciones financieras asi lo ha
establecido.

En el ambito Municipal, elaboraremos el analisis del inventario de los bienes
inmuebles Municipales no prioritarios para promover con la autorizacién del H.
Cabildo Municipal apoyados en la reforma constitucional de 1999, su desincorporacion
con la aprobacion de la mayoria calificada, orientando el producto financiero de la
misma hacia actividades productivas que estimulen el crecimiento econdmico
Municipal.

El programa de Conurbacién Tepic-Xalisco. Determina actividades econdémicas
como el turismo; una de las vocaciones de nuestro Municipio, pueden ser
efectivamente atraidas y estimuladas en el ambito Municipal. Incluso los Municipios
pueden actuar asociados entre si para estimular el desarrollo econdmico de los
espacios regionales a los que pertenecen. Hoy en dia esta cada vez mas clara la
importancia y urgencia de consolidar el proyecto de conurbacion Tepic-Xalisco, a fin
de que ambas municipalidades puedan jugar un rol mas activo en el fomento del
desarrollo econdmico Municipal.

De esta forma, el progreso de nuestras municipalidades dependera en gran medida de

lo que hagamos por si mismos. El estimulo al crecimiento de la economia municipal
no solo es una tarea municipal propia, sino también la mejor manera de contribuir a
erradicar la pobreza que afecta aun a nuestras comunidades marginadas.

Hasta el 2009, ambos Municipios incluian en sus presupuestos de egresos
partidas presupuestales para atender y financiar los servicios publicos municipales
tales como; la dotacion de agua potable y tratamiento de la misma, la seguridad
publica, el transporte publico y la vialidad asi como la proteccion civil entre otros;
trabajando por separado en sus programas de gobierno y consecuentemente
desaprovechando las economias de escala y de aglomeracion que esta misma
region que compartimos permite, erogando mas recursos de los que se podrian
gastar en un esquema de asociacién Municipal.
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En razén de lo anterior y como una férmula para optimizar los recursos publicos
Municipales, nos proponemos consolidar el esfuerzo iniciado por la administracion
anterior en el marco de los trabajos para impulsar el desarrollo de la Zona
Metropolitana de Tepic-Xalisco para elevar la competitividad de ambos Municipios.

El programa de desarrollo Metropolitano Tepic-Xalisco se incluye en la cartera de
proyectos de esta Administracion Municipal por sus grandes alcances multifinalitarios
y de gran impacto en el futuro urbano del Municipio. También por ser un tema que
requiere de acuerdos consolidacion y seguimiento permanente.

El programa de Gestion Ante Diversos Organismos Internacionales. A través de
este programa el Municipio de Tepic se propone la gestion de otro tipo de apoyos
ante los organismos internacionales que financian proyectos de desarrollo municipal,
en muchos de los casos con recursos financieros a fondo perdido, con donativos en
especie o con programas de asistencia técnica como es el caso de Urbal Europe Aid,
La Federation Mondiale Des Cities Unies, ICMA, Deutsche Senior Experten Service y
USAID por citar algunos.

En el ambito nacional nos proponemos la incorporacion del Municipio al Programa
Agenda desde lo local promovida por el INAFED dependiente de la Secretaria
de Gobernacion con el fin de impulsar el desarrollo integral Municipal y fortalecer

nuestras capacidades de gestion institucional.

Los Programas de Responsabilidad Social de las Empresas como Fuente de
Financiamiento para los Programas Sociales del Municipio. Definimos como
responsabilidad social empresarial a la imputabilidad de una valoracion positiva o
negativa por el impacto que una decision tiene en la sociedad. Puede referirse a la
imputacion del perjuicio causado a un ente social o a la sociedad en su conjunto; o
al compromiso supuestamente necesario de un agente social con su propia
sociedad.

El principio de la responsabilidad social se sustenta en la maxima siguiente: “Obra
de tal modo que los efectos de tu accion sean compatibles con la permanencia de
una vida humana auténtica en la Tierra’. En este sentido destaca como aplicacion
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la responsabilidad social de inversionistas y empresas, que es la contribucion activa
y voluntaria de las empresas al mejoramiento social, econémico y ambiental con el
objetivo de mejorar su situacién competitiva, valorativa y su valor agregado.

Las empresas serias y comprometidas con la sociedad, destinan parte de su
presupuesto para impulsar programas de Responsabilidad Social; de esa forma,
contribuyen con el desarrollo de las comunidades; poblaciones que cuentan con
enormes yacimientos de riqueza natural, pero también con altos indices de pobreza,
ignorancia, falta de trabajo, problemas de contaminacion ambiental, desorden social
y violencia.

Asumir una posicidén de indiferencia ante estos crecientes problemas que estan
afectando a la humanidad seria para el mundo entero la peor catastrofe vivida.
Son las organizaciones gubernamentales, en este caso el H. XXXIX Ayuntamiento
Constitucional de Tepic y las organizaciones empresariales las que deben asumir una
posicion de liderazgo para combatir estos flagelos, incentivando los programas de
Responsabilidad Social en las comunidades pobres para elevar el nivel de vida de la
poblacion.
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Sistema de Evaluacién y Seguimiento del
Plan Municipal de Desarrollo

Hacer referencia a la evaluacion y seguimiento del Plan Municipal de
Desarrollo es hablar del nivel de instrumentacién alcanzado a lo largo de la presente
administracion. En ese sentido, la suficiencia presupuestal juega un papel importante,
perotambiénlaconcurrenciade esfuerzos y recursos de los tres érdenes de gobiernoyla
participacion de la sociedad civil, en la realizacion de obras y acciones que
contribuyan a alcanzar los objetivos y metas plasmadas en el presente documento.

Por ello, para asegurar la instrumentacién del Plan Municipal de Desarrollo, es
necesario considerar ademas del financiamiento, el adecuado desempefio de los
actores en lo que respecta al seguimiento en términos de un monitoreo constante y
una cultura de rendicion de cuentas con enfoque a resultados.

Bajo esta dptica, el seguimiento y evaluacién del Plan se realizara convencionalmente
a través de indicadores orientados a medir el grado de avance en la realizacién de
esas obras, acciones y proyectos, asi como en el grado de alcance de los objetivos
plasmados.

L
——

En este marco, se aborda el tema de la definicion de los instrumentos que se utilizaran
para evaluar y brindar un seguimiento puntual al Plan bajo el enfoque de resultados,
el uso de indicadores y la respectiva alineacién con los 6 programas de desarrollo
propuestos por el Plan.

El Sistema de Evaluaciéon y Seguimiento

El Sistema de Evaluacidén y Seguimiento, es un instrumento que permite medir el
desempefio de la gestion Municipal mediante la operacién de un sistema de
indicadores estratégicos de medicion, visualizados en cuatro dimensiones
principalmente (Efectividad, Eficacia, Eficiencia y Calidad), con lo cual la evaluacion
adquiere un caracter transversal en el proceso de planeacion.
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Al concebir este instrumento de evaluacion, se siguid la premisa de garantizar el
monitoreo constante y permanente del Plan, como un medio para transparentar la
gestion publica Municipal y que en un amplio sentido, se convierte en un instrumento
capaz de aportar informacién util a la gestién del Municipio y los responsables de
brindar un puntual seguimiento a los compromisos establecidos.

Con estas acciones buscamos construir un Gobierno Municipal que ademas de
cercano y honesto, se caracterice por ser eficiente, eficaz y transparente y que esto
le permita estrechar los vinculos entre sociedad y gobierno mediante mecanismos
de participacion social, acceso a la informacion publica, asi como la evaluacion
transparente y confiable de las funciones y responsabilidades municipales. Bajo estas
perspectivas el presente Sistema de Evaluacion y Seguimiento se plantea una serie
de retos.

Retos del Sistema de Evaluacion y Seguimiento

» Mostrar los resultados y la informacién para valorar el grado de avance alcanzado
en la instrumentacion del PMD.

* Fomentar un cambio cultural en las dependencias que integran la administraciéon

publica municipal, hacia la obtencion de resultados.

* Otorgar elementos de apoyo a quienes toman las decisiones de la Administracion
Publica Municipal.

* Desarrollar mecanismos de verificacion de cumplimiento de los compromisos para
detectar aciertos y desviaciones y, de esta forma poder corregir fallas en el corto
plazo.

Dentro del proceso de definicion del Sistema de Evaluacion para el Plan, resulta
imperioso dejar claramente definido el elemento que jugara un rol preponderante
en este proyecto, el indicador.

Los indicadores como su nombre lo dice, indican la existencia y la posible medicion
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de algun fendbmeno que marca la relacion entre dos o mas variables que permiten dar
a conocer el grado de avance sobre un aspecto en particular.

Es importante resaltar que la mayoria de las veces los indicadores son razones
numericas entre dos o mas variables, por ejemplo la tasa de mortalidad, el porcentaje
de poblacion atendida, las toneladas producidas por hectareas, etc., que reflejan el
comportamiento observado en un aspecto relevante de la ejecucion de una politica o
un programa.

De manera general podemos decir, que un indicador bien estructurado debe cumplir
con las caracteristicas EMAC, es decir, ser Especifico, Medible (en cuanto a cantidad
y tiempo), Alcanzable y Consistente con las acciones y esfuerzos que representa.

Dado el enfoque de evaluacion que se pretende lograr mediante este instrumento, los
indicadores que se definiran y a los que se dara seguimiento continuo y permanente,
seran los indicadores de resultado y proceso principalmente, los cuales permitiran
monitorear el avance en el corto y mediano plazos, dada la naturaleza del periodo de
la Administracion del Gobierno Municipal, en este sentido a continuacion se clasifican
los indicadores considerados segun su nivel de actuacion.

Niveles de los Indicadores Propuestos

Indicadores de impacto: se refieren a los efectos a largo plazo, que tienen varios
programas en el universo de atencion, y que repercuten en la sociedad en su
conjunto. Muestran los efectos (directos o indirectos) producidos como consecuencia
de los resultados y logros de las acciones sobre la poblacién objetivo.

Indicadores de resultado: se refieren a los efectos, en el corto y mediano plazo, de la
accion institucional y/o de un programa sobre la sociedad.

Indicadores de proceso: se refieren al seguimiento de la realizacidn de las actividades
programadas, respecto a los recursos materiales, al personal y/o al presupuesto.
Este tipo de indicadores describe tanto la actividad como el esfuerzo administrativo
aplicado a los insumos para obtener los bienes y servicios programados.
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Dimension a Medir

La dimension a medir de un indicador, hace referencia al aspecto particular del
indicador a ser medido. Indicadores ubicados en diferentes contextos pueden tener
otras dimensiones. Las dimensiones permiten orientar los esfuerzos de medicion del
quehacer publico ya que no existen indicadores que midan todas las dimensiones a
la vez, para el caso del sistema de medicion propuesto se atenderan las siguientes
cuatro dimensiones.

Efectividad: Capacidad para determinar y alcanzar los objetivos apropiados, haciendo
lo que se debe hacer.

Eficacia: Hace referencia a alcanzar los objetivos independientemente del
aprovechamiento de los recursos.

Eficiencia: Refleja la racionalidad en el uso de los recursos financieros, materiales
y humanos. Un proceso eficiente logra la mayor cantidad de productos o servicios al
menor costo y tiempo posibles. Mide costos unitarios y de productividad.

Calidad: Mide el grado en que los productos o servicios satisfacen las necesidades

'L“hﬁ;—ﬁ"‘:‘-—-.
e 5
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y expectativas de clientes y/o usuarios.

La medicion del desempeio contra las metas produce un grado de variacién, siendo
ésta la razén que influye y encauza la toma de decisiones, aspecto que valida aun
mas la necesidad de contar con una evaluacion adecuada de las sefiales producto del
quehacer institucional de las dependencias y los funcionarios, situacion que conducira
con mayor certidumbre a tomar acciones correctivas bajo el esquema de Mejora
Continua. Estamos conscientes de que en algunos casos, la variacion puede ser
producto de los cambios en el entorno y por tanto habria que ajustar las metas; esto
es, actualizar la programacién a fin de que se lleve el rubro ajustado a la situaciéon
actual.

Lo anterior, en consideracion a que la Planeacion Municipal no es proceso que
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concluye con la publicacién del Plan Municipal de Desarrollo, sino por el contrario,
€s un proceso vivo, continuo y permanente que habra que ajustarse segun las
necesidades y retos del entorno.

Indicadores de Medicion Propuestos

En los cuadros que se presentan a continuacién se encuentran referidos los
indicadores de resultado y proceso en su mayoria, sobre los cuales la presente
indicadores se encuentran
alineados a los ejes del plan, a los programas de desarrollo propuestos y a los objetivos
establecidos, cabe resaltar que dicho sistema sera revisado y consolidado por
conducto del COPLADEMUN.

administracion monitoreara sus avances.

Eje 1: Servicios de Primera

Estos

Los indicadores propuestos en el eje de Servicios de Primera, sobre los cuales se
monitorearan los avances registrados son los siguientes:
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Los indicadores propuestos en el eje de Crecimiento Ordenado, sobre los cuales se
monitorearan los avances registrados son los siguientes:
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Los indicadores propuestos en el eje de Vivir Tranquilos, sobre los cuales se
monitorearan los avances registrados son los siguientes:
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Eje 4: Desarrollo de la Gente

Los indicadores propuestos en el eje de Desarrollo de la Gente, sobre los cuales se
monitorearan los avances registrados son los siguientes:
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Eje 5: Mas Ingresos para Todos

Los indicadores propuestos en el eje de Mas Ingresos para Todos, sobre los cuales se
monitorearan los avances registrados son los siguientes:
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Eje 6: Buen Gobierno

Los indicadores propuestos en el eje de Buen Gobierno, sobre los cuales se
monitorearan los avances registrados son los siguientes:
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Es necesario resaltar que la presente Administracion Municipal, garantizara a la
poblacion el derecho de acceso a la informacion y fortalecera las sanas practicas
de transparencia y rendicion de cuentas de la gestion publica. Para ello, cuenta con
la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion; organismo especializado e
imparcial con autonomia operativa de gestion presupuestaria y de decision,
encargado de vigilar la operacion y actualizacion de la pagina web del XXXIX
Ayuntamiento en la seccion de Transparencia, donde estaran a disposicion de la
poblacion los documentos oficiales de resultados para su acceso y consulta.

Con el propésito de contar con referentes externos sobre los avances y la plena
realizacion del presente Plan, sus programas y sus proyectos, se dara seguimiento
a indicadores municipales que emiten empresas consultoras o asociaciones civiles e
incluso fuentes oficiales como INEGI y CONAPO.
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Anexos

El presente anexo del Plan Municipal de Desarrollo, da cuenta de aquellas iniciativas
que a la luz de la colectividad de cada una de las 315 colonias urbanas de la ciudad
de Tepic y del resto de las localidades de nuestro Municipio, resultaron ser las
prioritarias cuyos temas se sintetizan en las siguientes categorias acorde al orden de
prioridad detectado:

Alcantarillado Sanitario
Urbanizacion Municipal

Agua Potable

Drenaje y Letrinas
Electrificacion

Camino Saca-Cosechas
Infraestructura Basica Educativa
Infraestructura Basica de Salud
. Infraestructura Productiva Rural
10. Mejoramiento de Vivienda

©CoNoOOR~WN =

En este marco a continuaciéon se presenta el resultado de estos ejercicios de
priorizacion de obra, cabe resaltar que estas iniciativas se asumen en funcion de
una gestion permanente que la presente Administracion Municipal emprendera a
fin de lograr su desarrollo en coordinacion con la sociedad, la Federacion y el
Estado, a través de la ejecucién de programas sociales con mezcla de recursos
para potenciar los fondos financieros del Municipio.
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El HXXXIX Ayuntamiento de Tepic agradece y reconoce a los tepicences y a los
organismos estatal, federal, ONG’S, sindicatos, empresas privadas, asociaciones
civiles que aportaron ideas y propuestas para la construccion del Plan Municipal de
Desarrollo 2011-2014.

Esto es producto del interés de este gobierno por trabajar en conjunto con y cerca
de la gente. De formar una ciudadania propositiva que se preocupe y ocupe por lo
que sucede en su entorno. De sumar e incluir en todo momento sus voluntades e
inquietudes en la formulacién de proyectos que impacatran en la mejora de la calidad
debida de todos nosotros.
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Por ello, tengan la absoluta y plena confianza que sus aportaciones estan plasmadas
en dicho Plan Municipal y de esta misma manera los invitamos a seguir participando
de forma activa para que Unidos y al 100 logremos la sociedad que todos

UAN

Instituo Tecndlogico de Tepic
FEUAN

SUTSEM

Ong’S Nayarit

ITAI

GEO Juvenil

SEDESOL Federal
FOVISSSTE

INFONAVIT

CMIC

CNEC-Nayarit
CANACINTRA

COPARMEX

CONITEC

CANACO SERVYTUR
Camara de Propietarios de Inmuebles
CDI

APANAC

CROM

CNC Nayarit

BBVA Bancomer

BANORTE

ScotiaBank

Banco Santander
Movimiento Ciudadano
Tecnicentro Royal

Red Ambiental

Grupo Verde Nayarit A.C.
Organo de Fiscalizacion
Voluntad Organizada A.C.
Telmex

La Gloria R.G.

SCPPYO Indigenas de Aguamilpa
Comités de Accion Ciudadana
Consejales de Obra

Adriana Velazco Hernandez
Miguel Alvarez Celedon
Arcelia Maria Santos Padilla
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Maria Beatriz Parra Martinez
Arqg. Gabriel Ortiz Borrego
Salvador Barajas Gonzalez

José de Jesus Pérez Lépez
Juana Fernandez Chalchi

Nelida Chavarin Virgen

Arq. Antonio Arrambide Tapia
Eduardo Wehr Rodriguez

Maria Erendira Aguilar Zaragoza
Erika Varela Rodriguez

Jedel Alejandro Lopez Gomez
Arg. Fernando Jesus Sanchez Zatarain
Fernando J. Zamudio Nufiez
Gladis Araceli Gutierrez

Angel Ayala Aranda |

Juan Luis Hernandez Mendez
Ixchel Fregoso Moncada

José Antonio Berecochea Echevarria
Ing. Jesus Bafuelos Ahumada
José Luis Sanchez Ortiz

Jesus Castillo Sanchez

José Luis Toral Aguilar

José Ocampo Galindo

Rafael Montero Esparza
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